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>ĂĂƚƐƚĞ�ƵƉĚĂƚĞ͗�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ 



/Ŷ�ŚĂĂƌ�ƌĞůĂƟĞƐ�ŵĞƚ�ĚĞ�ƌĞƐƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǁĞƌĞůĚ�ƉƌŽďĞĞƌƚ�ĚĞ��h�ŚĂĂƌ�ďĞůĂŶŐĞŶ�ǀĞŝůŝŐ�ƚĞ�ƐƚĞůůĞŶ�ĞŶ�ŚĂĂƌ�ǁĂĂƌĚĞŶ�Ƶŝƚ�ƚĞ�ĚƌĂŐĞŶ͘��ĠŶ�
ǀĂŶ�ĚŝĞ�ǁĂĂƌĚĞŶ�ŝƐ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĞŝƚ͘��ŝĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĞŝƚ�ǁŝů�ĚĞ��h�ǀŽƌŵŐĞǀĞŶ�ďŝŶŶĞŶ�ŚĂĂƌ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐƐďĞůĞŝĚ�ĚŽŽƌ�
ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐƐǀĞƌďĂŶĚĞŶ�ĞŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŽƉ�ƚĞ�ǌĞƩĞŶ͘�DĂĂƌ�ŽŽŬ�ĚŽŽƌ�ŚƵŵĂŶŝƚĂŝƌĞ�ŚƵůƉ�ƚĞ�ďŝĞĚĞŶ�ĂĂŶ�ƌĞŐŝŽ͛Ɛ�ĚŝĞ�ŐĞƚƌŽīĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�
ĚŽŽƌ�ĞĞŶ�ƌĂŵƉ͘� 
DĂĂƌ�ǁĂƚ�ŚŽƵĚƚ�ŚĞƚ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐƐďĞůĞŝĚ�ĞŶ�ĚĞ�ŚƵŵĂŶŝƚĂŝƌĞ�ŚƵůƉ�ǀĂŶ�ĚĞ��ƵƌŽƉĞƐĞ�hŶŝĞ�ƉƌĞĐŝĞƐ�ŝŶ͍�tĂĂƌŽŵ�ǀŽĞƌƚ��ƵƌŽƉĂ�ǌŽ͛Ŷ�
ďĞůĞŝĚ͍�,ŽĞ�ŐĞďĞƵƌƚ�ĚĂƚ�ĐŽŶĐƌĞĞƚ�ĞŶ�ǁŝĞ�ǌŝũŶ�ĚĞ�ŚŽŽĨĚƌŽůƐƉĞůĞƌƐ͍�KƉ�ĚĞǌĞ�ǀƌĂŐĞŶ�ĨŽƌŵƵůĞĞƌƚ�Ěŝƚ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĂŶƚǁŽŽƌĚĞŶ͘ 

DĞƚ�ŚĞƚ�'ĞŵĞĞŶƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬ��ƵŝƚĞŶůĂŶĚƐ-�ĞŶ�sĞŝůŝŐŚĞŝĚƐďĞůĞŝĚ�ǁŝů�ĚĞ��h�ŚĂĂƌ�ďĞůĂŶŐĞŶ�ǀĞƌĚĞĚŝŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ǁĞƌĞůĚ�ĞŶ�ŚĂĂƌ�
ǁĂĂƌĚĞŶ͕�ǌŽĂůƐ�ŚĞƚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŵĞŶƐĞŶƌĞĐŚƚĞŶ͕�ƵŝƚĚƌĂŐĞŶ͘��ĠŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞŶ�ĚĂĂƌƚŽĞ�ŝƐ�ŚĞƚ�ďĞůĞŝĚ�ĚĂƚ�ǌĞ�ǀŽĞƌƚ�ƚĞŶ�
ĂĂŶǌŝĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ��ĞƌĚĞ�tĞƌĞůĚ͗�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐƐƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ�ĞŶ�ŚƵŵĂŶŝƚĂŝƌĞ�ŚƵůƉ͘�DĞƚ�KŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐƐƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ�ǁĞƌŬƚ�ĚĞ�
�h�ĚŽŽƌ�ŵŝĚĚĞů�ǀĂŶ�͚ŚĂŶĚĞů�ĞŶ�ŚƵůƉ͛�ŽƉ�ůĂŶŐĞ�ƚĞƌŵŝũŶ�ĂĂŶ�ĚƵƵƌǌĂŵĞ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ�ŝŶ�ůĂŶĚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ��ĞƌĚĞ�tĞƌĞůĚ͘�/Ŷ�ŐĞǀĂů�ǀĂŶ�
ĞĞŶ�ƌĂŵƉ�ƉƌŽďĞĞƌƚ�ĚĞ��h�ĂĂŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚ�ǀĂŶ�ŚƵŵĂŶŝƚĂŝƌĞ�ŚƵůƉ�ŽƉ�ŬŽƌƚĞ�ƚĞƌŵŝũŶ�ŚƵůƉ�ƚĞ�ďŝĞĚĞŶ͘ 

ϭ͘�/E>�/�/E' 

/Ŷ�Ěŝƚ�ĚŽƐƐŝĞƌ͗ 
· /ŶůĞŝĚŝŶŐ 
· tĂĂƌŽŵ�ǀŽĞƌƚ�ĚĞ��h�ĞĞŶ�ďĞůĞŝĚ�ƚ͘Ă͘ǀ͘�ĚĞ��ĞƌĚĞ�tĞƌĞůĚ͍ 
· ,ŽĞ�ǀŽĞƌƚ�ĚĞ��h�ĞĞŶ�ďĞůĞŝĚ�ƚ͘Ă͘ǀ͘�ĚĞ��ĞƌĚĞ�tĞƌĞůĚ͍ 
· tŝĞ�ŝƐ�ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞůŝũŬ�ǀŽŽƌ�KŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐƐƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ�ĞŶ�,ƵŵĂŶŝƚĂŝƌĞ�,ƵůƉ͍ 

KŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐƐƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ�ĞŶ�ŚƵŵĂŶŝƚĂŝƌĞ�ŚƵůƉ  -Ϯ-      ǁǁǁ͘ĞƵƌŽƉĂŚƵŝƐ͘ďĞ 

,ŽĞ�ŚĞƚ�ďĞŐŽŶ͘͘͘ 
�ů�ǀĂŶ�ďŝũ�ĚĞ�ƐƚĂƌƚ�ǀĂŶ�ĚĞ��ƵƌŽƉĞƐĞ�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ�ǁĞƌŬƚĞŶ�ĚĞ�ůŝĚƐƚĂƚĞŶ�ĂĂŶ�ĞĞŶ�
�ƵƌŽƉĞĞƐ�KŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐƐďĞůĞŝĚ͘��Ăƚ�ďĞůĞŝĚ�ǁĂƐ�ŐĞƌŝĐŚƚ�ŽƉ�ĚĞ�ƚŽĞŶŵĂůŝŐĞ�ŬŽůŽŶŝĞƐ�ŽĨ�
ƉĂƌƚŶĞƌůĂŶĚĞŶ�ǀĂŶ��ĞůŐŝģ͕�EĞĚĞƌůĂŶĚ͕�>ƵǆĞŵďƵƌŐ͕�&ƌĂŶŬƌŝũŬ͕��ƵŝƚƐůĂŶĚ�ĞŶ�/ƚĂůŝģ͘�dŽĞŶ�
ďĞŐŝŶ�ũĂƌĞŶ�ϲϬ�ĚĞ�ĚĞŬŽůŽŶŝƐĂƟĞ�ŽƉ�ŐĂŶŐ�ŬǁĂŵ͕�ďĞƐůŽƚĞŶ�ĚĞ�ůŝĚƐƚĂƚĞŶ�Žŵ�ĚĞ�ǀŽŽƌŵĂůŝŐĞ�
ŬŽůŽŶŝĞƐ�ǀĞƌĚĞƌ�ƚĞ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶĞŶ�ĞŶ�ĚĞǌĞ�ŬŽƐƚĞŶ�ƚĞ�ĚĞůĞŶ͘��ĞǌĞ�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ�ǁĞƌĚ�ŝŶ�ĚĞ�KǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚ�ǀĂŶ�zĂŽƵŶĚĠ�
ǀĂƐƚŐĞůĞŐĚ�;ϭϵϲϯͿ͕�ǀĞƌĚĞƌ�ƵŝƚŐĞǁĞƌŬƚ�ŝŶ�ĚĞ�KǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚĞŶ�ǀĂŶ�>ŽŵĠ�ŵĞƚ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐƐůĂŶĚĞŶ�Ƶŝƚ��ĨƌŝŬĂ͕�ŚĞƚ��ĂƌĂŢďŝƐĐŚ�
ŐĞďŝĞĚ�ĞŶ�ĚĞ�^ƟůůĞ�KĐĞĂĂŶ�;ϭϵϳϱ-ϮϬϬϬͿ͘��Ŷ�ŝƐ�ŝŶƚƵƐƐĞŶ�ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŚƵŝĚŝŐĞ��ŬŬŽŽƌĚ�ǀĂŶ��ŽƚŽŶŽƵ�;ϮϬϬϬ-ϮϬϮϬͿ͘� 
,Ğƚ�ǁĂƐ�ƉĂƐ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�sĞƌĚƌĂŐ�ǀĂŶ�DĂĂƐƚƌŝĐŚƚ�;ϭϵϵϮͿ�ĚĂƚ�ŚĞƚ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐƐďĞůĞŝĚ�ŝŶ�ĚĞ�ǀĞƌĚƌĂŐĞŶ�ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ�ǁĞƌĚ͘�^ŝŶĚƐĚŝĞŶ�
;ŶĂ�ĚĞ�<ŽƵĚĞ�KŽƌůŽŐͿ�ůŝŐƚ�ĚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŵĞĞƌ�ŽƉ�ĚĞ�ůĂŶĚĞŶ�ĚŝĞ�ĚĞ��h�ŽŵƌŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ŽƉ�ŚĞƚ�ƚŚĞŵĂ�͚ǀĞŝůŝŐŚĞŝĚ͛͘� 

�ĂĂƌŶĂĂƐƚ�ǀŽĞƌƚ�ĚĞ��h�Ăů�ƐŝŶĚƐ�ŚĞƚ�ĞŝŶĚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ũĂƌĞŶ�ϲϬ�ŚƵŵĂŶŝƚĂŝƌĞ�ŚƵůƉĂĐƟĞƐ�Ƶŝƚ͘�DĂĂƌ�ĚĞǌĞ�ǁĂƌĞŶ�
ǀĂĂŬ�ŽŶƐĂŵĞŶŚĂŶŐĞŶĚ͘�^ŝŶĚƐ�ĚĞ�ŽƉƌŝĐŚƟŶŐ�ǀĂŶ��'���,K͕�ŚĞƚ��ŝƌĞĐƚŽƌĂĂƚ-'ĞŶĞƌĂĂů�;ůĞĞƐ͗�DŝŶŝƐƚĞƌŝĞͿ�
ǀŽŽƌ��ŝǀŝĞůĞ��ĞƐĐŚĞƌŵŝŶŐ�ĞŶ��ƵƌŽƉĞƐĞ�,ƵŵĂŶŝƚĂŝƌĞ�KƉĞƌĂƟĞƐ͕�ŝŶ�ϭϵϵϮ͕�ĐŽƂƌĚŝŶĞĞƌƚ�Ěŝƚ��ƵƌĞĂƵ�ĚĞ�
ŚƵůƉĂĐƟĞƐ�ǀĂŶ�ĚĞ��h�ĞŶ�ǀĞƌůŽŽƉƚ�ĚĞ�,ƵŵĂŶŝƚĂŝƌĞ�,ƵůƉ�ĞĞŶ�ƐƚƵŬ�ŐĞƐƚƌŽŽŵůŝũŶĚĞƌ͘�� 

͞dŽĚĂǇ͕�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ�
ĂĐƚŽƌ͕�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ϭϱϬ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�ϳϱй�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐŽĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ƉŽŽƌĞƐƚ�
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ĚŽŶŽƌ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�Ăůů�ĨƌĂŐŝůĞ�Žƌ�ĐŽŶŇŝĐƚ-ĂīĞĐƚĞĚ�
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘ 
EĞǀĞŶ�DŝŵŝĐĂ͕��ƵƌŽƉĞĞƐ�ĐŽŵŵŝƐƐĂƌŝƐ�ǀŽŽƌ�KŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐƐƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ͕�ϮϬϭϳ 



Ϯ͘��K�>�s�E�,�d��h-��>�/��ZKE��
KEdt/<<�>/E'^^�D�Et�Z</E'��E�,hD�E/d�/Z��,h>W͍� 

,Ğƚ�ďĞůĞŝĚ�ĚĂƚ�ĚĞ��h�ǀŽĞƌƚ�ƌŽŶĚ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐƐƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ�ĞŶ�ŚƵŵĂŶŝƚĂŝƌĞ�ŚƵůƉ�ŝƐ�ĞĞŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�
ŐĞŵĞĞŶƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬ�ďƵŝƚĞŶůĂŶĚƐ–�ĞŶ�ǀĞŝůŝŐŚĞŝĚƐďĞůĞŝĚ�ǀĂŶ�ĚĞ��h�;'�s�Ϳ͘�,ŝĞƌŵĞĞ�ŬĂŶ�ǌĞ�ŚĂĂƌ�ďĞůĂŶŐĞŶ�ďĞǁĂŬĞŶ�ĞŶ�ŚĂĂƌ�
ǁĂĂƌĚĞŶ͕�ǌŽĂůƐ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĞŝƚ͕�ƵŝƚĚƌĂŐĞŶ͘�� 
,Ğƚ�ďĞůĞŝĚ�ĚĂƚ�ĚĞ��h�ǀŽĞƌƚ�ƚĞŶ�ĂĂŶǌŝĞŶ�ǀĂŶ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐƐůĂŶĚĞŶ�ǁĞƌŬƚ�ŽƉ�Ϯ�ƉŝƐƚĞƐ͘��ŶĞƌǌŝũĚƐ�ǁĞƌŬƚ�ǌĞ�ŽƉ�ůĂŶŐĞ�ƚĞƌŵŝũŶ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�
ďĞƐƚƌŝũĚĞŶ�ǀĂŶ�ĂƌŵŽĞĚĞ�ĚŽŽƌ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐƐƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ͕�ǁĂĂƌďŝũ�ŽŽŬ�ŐĞǁĞƌŬƚ�ǁŽƌĚƚ�ĂĂŶ�ĚƵƵƌǌĂŵĞ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ�ŽƉ�ǀůĂŬ�ǀĂŶ�
ĞĐŽŶŽŵŝĞ͕�ƐŽĐŝĂůĞ�ǌĂŬĞŶ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ͘��Ğ��h�ǁŝů�ĚĂĂƌďŝũ�ŽŽŬ�ŚĞƚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŵĞŶƐĞŶƌĞĐŚƚĞŶ͕�ĚĞ�ĚĞŵŽĐƌĂƟĞ�ĞŶ�ĚĞ�ƌĞĐŚƚƐƚĂĂƚ�
ǀĂŶ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐƐůĂŶĚĞŶ�ǀĞƌƐƚĞƌŬĞŶ͘��ŶĚĞƌǌŝũĚƐ�ŝƐ�ǌĞ�ƐŽůŝĚĂŝƌ�ŵĞƚ�ƌĞŐŝŽ͛Ɛ�ĚŝĞ�ŐĞƚƌŽīĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ĚŽŽƌ�ƌĂŵƉĞŶ�ĚŽŽƌ�ŚĞŶ�ŽƉ�ŬŽƌƚĞ�
ƚĞƌŵŝũŶ�ŚƵŵĂŶŝƚĂŝƌĞ�ŚƵůƉ�ƚĞ�ďŝĞĚĞŶ͘� 

KŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐƐƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ�ĞŶ�ŚƵŵĂŶŝƚĂŝƌĞ�ŚƵůƉ  -ϯ-      ǁǁǁ͘ĞƵƌŽƉĂŚƵŝƐ͘ďĞ 

�h�'ůŽďĂůĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞ 

�Ğ��h�'ůŽďĂůĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞ�;ǌŝĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�͚�h�ďƵŝƚĞŶůĂŶĚƐ�ďĞůĞŝĚ͛Ϳ͕�ĚŝĞ�ŚĞƚ��h�ďƵŝƚĞŶůĂŶĚƐ�
ďĞůĞŝĚ�ǀĞƌĚĞƌ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůƚ͕�ǁŝů�ĞƌǀŽŽƌ�ǌŽƌŐĞŶ�ĚĂƚ�ĚĞ��h�ŝŶ�ĂůůĞ�ŽŶĚĞƌĚĞůĞŶ�ǀĂŶ�ŚĂĂƌ�ĞǆƚĞƌŶ�
ŽƉƚƌĞĚĞŶ�ƌĞŬĞŶŝŶŐ�ŚŽƵĚƚ�ŵĞƚ�ĚĞ�sE�͚�ŐĞŶĚĂ�ǀŽŽƌ��ƵƵƌǌĂŵĞ�KŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ͕͛�ĚƵƐ�ŽŽŬ�ŝŶ�
ŚĂĂƌ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐƐďĞůĞŝĚ͘� 



ϯ͘�,K��sK�Zd�����h���E���>�/��ZKE��
KEdt/<<�>/E'^^�D�Et�Z</E'��E�,hD�E/d�/Z��,h>W͍ 

�Ğ��ƵƌŽƉĞƐĞ�hŶŝĞ�ǁŝů�ĂƌŵŽĞĚĞ�ďĞƐƚƌŝũĚĞŶ�ĞŶ�ƐƚĞƌŬĞ�ƐĂŵĞŶůĞǀŝŶŐĞŶ�ƉƌŽŵŽƚĞŶ�ĚŽŽƌ�ŵŝĚĚĞů�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ďĞůĞŝĚ�ƌŽŶĚ�
KŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐƐƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ�ĞŶ�ƌŽŶĚ�,ƵŵĂŶŝƚĂŝƌĞ�,ƵůƉ͕�ĚĂƚ�ŝŶŐĞďĞĚ�ŝƐ�ŝŶ�ĞĞŶ�ďƌĞĚĞƌ�sE-ŬĂĚĞƌ͘� 

KŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐƐƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ�ĞŶ�ŚƵŵĂŶŝƚĂŝƌĞ�ŚƵůƉ  -ϰ-      ǁǁǁ͘ĞƵƌŽƉĂŚƵŝƐ͘ďĞ 

ϭ͘�/ŶŐĞďĞĚ�ŝŶ�ĞĞŶ�ďƌĞĞĚ�ŬĂĚĞƌ 

ϭ͘��Ğ�sE��ƵƵƌǌĂŵĞ�KŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐƐĚŽĞůƐƚĞůůŝŶŐĞŶ 

�Ğ��h�ǀĞƌƚƌĞŬƚ�ŝŶ�ŚĂĂƌ�ďƵŝƚĞŶůĂŶĚƐ�ďĞůĞŝĚ�ƐƚĞĞĚƐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ďĞůĞŝĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�sĞƌĞŶŝŐĚĞ�EĂƟĞƐ͘�sŽŽƌ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐƐƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ�ŝƐ�
ĚĂƚ�ŶŝĞƚ�ĂŶĚĞƌƐ͘�^ŝŶĚƐ�ϮϬϭϲ�ǁŝů�ĚĞ�sE�ǁĞƌŬĞŶ�ĂĂŶ�ĚƵƵƌǌĂŵĞ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ�ŝŶ�ĚĞ�ǁĞƌĞůĚ�ĂĂŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�͚�ƵƵƌǌĂŵĞ�
KŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐƐĚŽĞůĞŶ͛͗�ϭϳ�ĚŽĞůƐƚĞůůŝŶŐĞŶ�;ǌŝĞ�ĂĩĞĞůĚŝŶŐͿ�ĞŶ�ϭϲϵ�ƐƵďĚŽĞůƐƚĞůůŝŶŐĞŶ�ĚŝĞ�ƚĞŐĞŶ�ϮϬϯϬ�ŵŽĞƚĞŶ�ŐĞƌĞĂůŝƐĞĞƌĚ�
ǁŽƌĚĞŶ͘��Ž�ǁŝů�ŵĞŶ�ĂƌŵŽĞĚĞ�ďĞƐƚƌŝũĚĞŶ͕�ĚƵƵƌǌĂŵĞ�ĞŶ�ďĞƚĂĂůďĂƌĞ�ĞŶĞƌŐŝĞǀŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐ͕�ĞŶ�ƐĐŚŽŽŶ�ǁĂƚĞƌ�ŽǀĞƌĂů�ŝŶ�ĚĞ�ǁĞƌĞůĚ͘�
�ĞǌĞ�͚�ŐĞŶĚĂ�ǀŽŽƌ��ƵƵƌǌĂŵĞ�KŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ͛�ŝƐ�ŚĞƚ�ƵŝƚŐĂŶŐƐƉƵŶƚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ��h�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐƐďĞůĞŝĚ͕�ĞŶ�ƐƚĞůƚ�ŽŽŬ�ĚĞ�ǀŝũĨ�
ŬĞƌŶĞůĞŵĞŶƚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ��ŐĞŶĚĂ�ĐĞŶƚƌĂĂů͗�ƉĞŽƉůĞ͕�ƉůĂŶĞƚ͕�ƉƌŽƐƉĞƌŝƚǇ͕�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͘� 

�Ğ��h�ĞŶŐĂŐĞĞƌĚĞ�ǌŝĐŚ�Žŵ�ĚĞ�͚�ƵƵƌǌĂŵĞ�KŶƚǁŝŬŬĞͲ
ůŝŶŐƐĚŽĞůĞŶ͛�ŵĞĞ�ƚĞ�ŚĞůƉĞŶ�ƌĞĂůŝƐĞƌĞŶ�ƚĞŐĞŶ�ϮϬϯϬ͘�
�ĂĂƌǀŽŽƌ�ďĞůŽŽĨĚĞŶ�ĚĞ��h-ůĂŶĚĞŶ�Ϭ͕ϳй�ǀĂŶ�ŚƵŶ�ďŶƉ�
ƚĞ�ďĞƐƚĞĚĞŶ�ĂĂŶ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐƐŚƵůƉ͘�,ŽĞǁĞů�ĚĞǌĞ�
ďĞůŽŌĞ�Ăů�ǀĂŶ�ϭϵϳϬ�ĚĂƚĞĞƌƚ͕�ǁŽƌĚƚ�ĚĞǌĞ�ĚŽĞůƐƚĞůůŝŶŐ�
ŶŽŐ�ƐƚĞĞĚƐ�ŶŝĞƚ�ŐĞŚĂĂůĚ͘ 

WƌŽĐĞŶƚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ��EW�ĚĂƚ�ĞůŬ��h-ůĂŶĚ�ďĞƐƚĞĞĚƚ�ĂĂŶ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐƐŚƵůƉ�;ϮϬϭϲͿ 

�Ğ��h�ĞŶ�ŚĂĂƌ�ůŝĚƐƚĂƚĞŶ�ǌŝũŶ�ĚĞ�ŐƌŽŽƚƐƚĞ�ĚŽŶŽƌ�ǀĂŶ�
ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐƐŚƵůƉ�ƚĞƌ�ǁĞƌĞůĚ͘�/Ŷ�ϮϬϭϲ�ďĞƐƚĞĞĚĚĞŶ�
ǌĞ�ƐĂŵĞŶ�ϲϴ�ŵŝůũĂƌĚ�ĞƵƌŽ�ĂĂŶ�ƐƚĞƵŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�
ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐƐůĂŶĚĞŶ͘�,Ğƚ�ŐƌŽŽƚƐƚĞ�ĚĞĞů�ǀĂŶ�ŚĞƚ�
ďƵĚŐĞƚ�ŬŽŵƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ůŝĚƐƚĂƚĞŶ͘��Ğ��h�ŵĂĂŬƚĞ�ϴϭ͕ϵ�
ŵŝůũĂƌĚ�ĞƵƌŽ�ǀƌŝũ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ƉĞƌŝŽĚĞ�ϮϬϭϰ-ϮϬϮϬ͘� 



KŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐƐƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ�ĞŶ�ŚƵŵĂŶŝƚĂŝƌĞ�ŚƵůƉ  -ϱ-      ǁǁǁ͘ĞƵƌŽƉĂŚƵŝƐ͘ďĞ 

ϭ͘��Ğ��h�ƐůƵŝƚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐĐŚĂƉƉĞŶ�ĂĨ 

�Ğ��h�ǌŝĞƚ�ŚĂŶĚĞů�ĂůƐ�ĞĞŶ�ƐƟŵƵůĂŶƐ�ǀŽŽƌ�ĚƵƵƌǌĂŵĞ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ͘��Ğ�ŐĞůŽŽŌ�ĚĂƚ�ŚĂŶĚĞů�ĞĞŶ�ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞ�ŝƐ�ǀŽŽƌ�ĞĐŽŶŽŵŝƐĐŚĞ�
ŐƌŽĞŝ͕�ĞŶ�ĚƵƐ�ǀŽŽƌ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ͘��ĂĂƌŽŵ�ƐůƵŝƚ�ĚĞ��h�ƉĂƌƚŶĞƌƐĐŚĂƉƉĞŶ�ǀŽŽƌ�͚ŚĂŶĚĞů�ĞŶ�ŚƵůƉ͛�ĂĨ�ŵĞƚ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐƐůĂŶĚĞŶ͘� 
 
DĞƚ�ĚĞ���^-ůĂŶĚĞŶ 
�Ğ��h�ŚĞĞŌ�ĞĞŶ�ŚŝƐƚŽƌŝƐĐŚĞ�ďĂŶĚ�;ǌŝĞ�Ɖ͘�ϮͿ�ŵĞƚ�ϳϴ�ůĂŶĚĞŶ�ǀĂŶ�
�ĨƌŝŬĂ�ƚĞŶ�ǌƵŝĚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�^ĂŚĂƌĂ͕�ĚĞ��ĂƌĂŢďĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�^ƟůůĞ�KĐĞĂĂŶ�
;ĚĞ���^-ůĂŶĚĞŶͿ͘��Ğ�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ�ŵĞƚ�ĚĞ���^-ůĂŶĚĞŶ�ĞŶ�ĚĞ��h�
ƐƚĂƌƩĞ�ŝŶ�ϭϵϳϱ͘�,Ğƚ�ŚƵŝĚŝŐĞ�ĂŬŬŽŽƌĚ͕�ĚĞ��ŽƚŽŶŽƵ-KǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚ�
ŽĨ�ŚĞƚ���^-�h�WĂƌƚŶĞƌƐĐŚĂƉƐĂŬŬŽŽƌĚ͕�ŝƐ�ŚĞƚ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬƐƚĞ�
�ƵƌŽƉĞƐĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ǀŽŽƌ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐƐƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ�ĞŶ�ůŽŽƉƚ�
ǀĂŶ�ϮϬϬϬ�ƚŽƚ�ϮϬϮϬ͘� 
 
�Ğ��ŽƚŽŶŽƵ-KǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚ�ŐĞĞŌ�ĚĞ���^-ůĂŶĚĞŶ�ǀŽŽƌĚĞůŝŐĞ�ƚŽĞŐĂŶŐ�ƚŽƚ�ĚĞ��ƵƌŽƉĞƐĞ�ŵĂƌŬƚ͘�DĂĂƌ�ǀŽůŐĞŶƐ�ĚĞ�ƌĞŐĞůƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�
tĞƌĞůĚŚĂŶĚĞůƐŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞ�;tdKͿ�ŵŽĞƚ�ĞĞŶ�ůĂŶĚ�ĚĞǌĞůĨĚĞ�ǀŽŽƌĚĞůĞŶ�ŐĞǀĞŶ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ĞŶĞ�ůĂŶĚ�ĂůƐ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ĂŶĚĞƌĞ͘�D͘Ă͘ǁ͘�ĚĞ�
ǀŽŽƌĚĞůŝŐĞ�ŵĂƌŬƩŽĞŐĂŶŐ�ǀŽŽƌ���^-ůĂŶĚĞŶ�ŝƐ�ŝŶ�ƐƚƌŝũĚ�ŵĞƚ�ĚĞ�tdK-ƌĞŐĞůƐ͘��Ğ��h�ǁŝů�ĚĞ���^-ůĂŶĚĞŶ�ƚŽĐŚ�ŶŽŐ�ĞĞŶ�ǀŽŽƌĚĞůŝŐĞƌĞ�
ŵĂƌŬƩŽĞŐĂŶŐ�ŐĞǀĞŶ͕�ĚŽŽƌ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ǀƌŝũŚĂŶĚĞůƐǀĞƌĚƌĂŐĞŶ�ĂĨ�ƚĞ�
ƐůƵŝƚĞŶ͗��ĐŽŶŽŵŝƐĐŚĞ�WĂƌƚŶĞƌƐĐŚĂƉƐŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚĞŶ�;�W�͛ƐͿ͘�
sŽŽƌ�ĚĞ��h�ŝƐ�ǀƌŝũŚĂŶĚĞů�ĚĞ�ƐŶĞůƐƚĞ�ǁĞŐ�ŶĂĂƌ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ͕�ĞŶ� 
ǁŝů�Ğƌ�ǌŽ�ĚĞ�ĂƌŵŽĞĚĞ�ƚĞƌƵŐĚƌŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ŚĞŶ�ŵĞĞƌ�ďĞƚƌĞŬŬĞŶ�ŝŶ� 
ĚĞ�ǁĞƌĞůĚĞĐŽŶŽŵŝĞ͘� 

Kŵ�ǀŽŽƌĚĞůŝŐĞ�ŵĂƌŬƩŽĞŐĂŶŐ�ĞŶ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐƐŚƵůƉ�ƚĞ�ŬƌŝũŐĞŶ͕�
ŵŽĞƚĞŶ�ĚĞ���^-ůĂŶĚĞŶ�ǌŝĐŚ�ǁĞů�ŐƌŽĞƉĞƌĞŶ�ŝŶ�ƌĞŐŝŽ͛Ɛ͘�^ŝŶĚƐ�ϮϬϭϬ�
ŝƐ�Ğƌ�ďŝŶŶĞŶ�ŚĞƚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐĐŚĂƉ�ŵĞĞƌ�ĂĂŶĚĂĐŚƚ�ǀŽŽƌ�ƉŽůŝƟĞŬĞ�
ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ͕�ƌŽŶĚ�ďǀ͘�ŚĞƚ�ŬůŝŵĂĂƚ�ĞŶ�ĚĞ�ǀůƵĐŚƚĞůŝŶŐĞŶĐƌŝƐŝƐ͘� 

�ĞŶ�ƐƚĂŶĚ�ǀĂŶ�ǌĂŬĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ��W�͛Ɛ͗ 

Ϯ͘��Ğ��ƵƌŽƉĞƐĞ��ŽŶƐĞŶƐƵƐ�ŽǀĞƌ�KŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ 

KƉ�ďĂƐŝƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�͚�ŐĞŶĚĂ�ǀŽŽƌ��ƵƵƌǌĂŵĞ�KŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ͛�ǀĂŶ�ĚĞ�sE�ǁĞƌŬƚĞ�ĚĞ��h�ŝŶ�ϮϬϭϳ�ĞĞŶ�͚�ƵƌŽƉĞƐĞ��ŽŶƐĞŶƐƵƐ�ŽǀĞƌ�
KŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ͛�Ƶŝƚ͘��Ăƚ�ŝƐ�ĞĞŶ�ŐĞŵĞĞŶƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬĞ�ǀŝƐŝĞ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ĂĐƟĞƉůĂŶ�ǀĂŶ�ĚĞ��ƵƌŽƉĞƐĞ�ZĂĂĚ͕�ĚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝĞ�ĞŶ�ŚĞƚ�
WĂƌůĞŵĞŶƚ�Žŵ�ĂƌŵŽĞĚĞ�Ƶŝƚ�ƚĞ�ƌŽĞŝĞŶ�ĞŶ�ĚƵƵƌǌĂŵĞ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ�ƚĞ�
ƌĞĂůŝƐĞƌĞŶ͘� 
�Ğ��ŽŶƐĞŶƐƵƐ�ďĞƐĐŚƌŝũŌ�ĚĞ�ĚŽĞůƐƚĞůůŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ��h�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐƐďĞůĞŝĚ͕�Ŷů͘�
ŚĞƚ�ďĞƐƚƌŝũĚĞŶ�ǀĂŶ�ĂƌŵŽĞĚĞ͕�ĞŶ�ǁŝů�ǁĞƌŬ�ŵĂŬĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŐĞŢŶƚĞŐƌĞĞƌĚ�ďĞůĞŝĚ͘�
,Ğƚ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐƐďĞůĞŝĚ�ŵŽĞƚ�ŵ͘Ă͘ǁ͘�ƌĞŬĞŶŝŶŐ�ŚŽƵĚĞŶ�ŵĞƚ�ĞĐŽŶŽŵŝƐĐŚĞ͕�
ƐŽĐŝĂůĞ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵĂƐƉĞĐƚĞŶ�ǀĂŶ�ĚƵƵƌǌĂŵĞ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ͕�ŵĂĂƌ�ŽŽŬ�ŵĞƚ�ĂŶĚĞƌĞ�
ďĞůĞŝĚƐĚŽŵĞŝŶĞŶ͕�ǌŽĂůƐ�ǀƌĞĚĞ�ĞŶ�ǀĞŝůŝŐŚĞŝĚ͕�ŚƵŵĂŶŝƚĂŝƌĞ�ŚƵůƉ͕�ŵŝŐƌĂƟĞ�ĞŶ�
ŬůŝŵĂĂƚ͘�dĞŶ�ƐůŽƩĞ�ƐƚĂĂƚ�ŝŶ�ĚĞ��ŽŶƐĞŶƐƵƐ�ĚĂƚ�ĚĞ��h�ĂƌŵŽĞĚĞ�ƉƌŽďĞĞƌƚ�ƚĞ�
ďĞƐƚƌŝũĚĞŶ�ĚŽŽƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐĐŚĂƉƉĞŶ�ĂĨ�ƚĞ�ƐůƵŝƚĞŶ�ŵĞƚ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐƐůĂŶĚĞŶ�ĞŶ�

�Ğ�ĞĞƌƐƚĞ��W��ĚŝĞ�ŝŶ�ǀŽůůĞĚŝŐ�ŝŶ�
ǁĞƌŬŝŶŐ�ƚƌĂĚ�;ϮϬϭϴͿ͕�ǁĂƐ�ĚĞ��W��
ŵĞƚ�ĚĞ�KŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐƐŐĞŵĞĞŶ-
ƐĐŚĂƉ�ǀĂŶ�ǌƵŝĚĞůŝũŬ��ĨƌŝŬĂ�
;^���Ϳ͗��ŽƚƐǁĂŶĂ͕�>ĞƐŽƚŚŽ͕�
DŽǌĂŵďŝƋƵĞ͕��ƵŝĚ-�ĨƌŝŬĂ͕�
^ǁĂǌŝůĂŶĚ�ĞŶ�EĂŵŝďŝģ͘��Ğ�ŬƵŶŶĞŶ�
ŶƵ�Ž͘ŵ͘�ƉƌŽĚƵĐƚĞŶ�ŝŶǀŽĞƌĞŶ�ŽƉ�
ĚĞ��h�ŵĂƌŬƚ�ǌŽŶĚĞƌ�ŝŶǀŽĞƌ-
ŚĞĸŶŐĞŶ�ŽĨ��-ďĞƉĞƌŬŝŶŐĞŶ͘�
�ĂĂƌĚŽŽƌ�ǌŝũŶ�ďĂŶĂŶĞŶ�Ƶŝƚ��ĨƌŝŬĂ�
ďǀ͘�ŐŽĞĚŬŽƉĞƌ�ǀŽŽƌ�ŽŶƐ�ĚĂŶ�
ďĂŶĂŶĞŶ�Ƶŝƚ��ƵŝĚ-�ŵĞƌŝŬĂ͘ 

Ϯ͘�KŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐƐƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ 

�Ğ��W�͛Ɛ�ůĂŐĞŶ�ďŝũ�ĚĞ�ƐƚĂƌƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ŽŶĚĞƌŚĂŶĚĞůŝŶŐĞŶ�ŶŽŐĂů�ƐƚĞƌŬ�
ŽŶĚĞƌ�ǀƵƵƌ͘��Ğ�ŵĞĞƐƚ�ŐĞŚŽŽƌĚĞ�
ŬƌŝƟĞŬ�ǁĂƐ�ŚĞƚ�ĨĞŝƚ�ĚĂƚ�ŵĞŶ�
ǀƌĞĞƐĚĞ�ĚĂƚ�ĚĞ�ĂƌŵŽĞĚĞ�ŝŶ�ĚĞ�
��^-ůĂŶĚĞŶ�ǌŽƵ�ƐƟũŐĞŶ�ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�
ĨĞŝƚ�ĚĂƚ�ĚĞǌĞ�ůĂŶĚĞŶ�ŵŽĞƚĞŶ�ĐŽŶͲ
ĐƵƌƌĞƌĞŶ�ŵĞƚ�ĞĐŽŶŽŵŝƐĐŚ�ƐƚĞƌŬĞƌĞ�ůĂŶĚĞŶ�Ƶŝƚ�ĚĞ��h͘ 
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Ϯ͘��Ğ��h�ŐĞĞŌ�ĮŶĂŶĐŝģůĞ�ƐƚĞƵŶ�ǀŝĂ�ŚĂĂƌ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞŶ 

�Ğ��ƵƌŽƉĞƐĞ�hŶŝĞ�ďĞƐĐŚŝŬƚ�ŽǀĞƌ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ĮŶĂŶĐŝģůĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞŶ�Žŵ�ŚĞƚ�ďƵĚŐĞƚ�ǀŽŽƌ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐƐƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ�ƚĞ�
ǀĞƌĚĞůĞŶ͗�ƚŚĞŵĂƟƐĐŚĞ�ĞŶ�ŐĞŽŐƌĂĮƐĐŚĞ�ĮŶĂŶĐŝģůĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞŶ͘��Ğ�ĮŶĂŶĐŝģůĞ�ƐƚĞƵŶ�ŝƐ�ďĞĚŽĞůĚ�ǀŽŽƌ�ůĂŶĚĞŶ�ĚŝĞ�ĚĞ�ŚƵůƉ�ŚĞƚ�
ŵĞĞƐƚ�ŬƵŶŶĞŶ�ŐĞďƌƵŝŬĞŶ͘�DĞƚ�ĚĞǌĞ�ůĂŶĚĞŶ�ƐůƵŝƚ�ĚĞ��h�ĞĞŶ�ǀĞƌĚƌĂŐ�ŵĞƚ�ĚĂĂƌŝŶ�ĚĞ�ĚŽĞůĞŶ�ĚŝĞ�ŵŽĞƚĞŶ�ďĞƌĞŝŬƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ŵĞƚ�ĚŝĞ�
�h-ƐƚĞƵŶ͘��Ž͛Ŷ�ǀĞƌĚƌĂŐ�ǁŽƌĚƚ�ĞĞŶ�͚ŶĂƟŽŶĂĂů�ŝŶĚŝĐĂƟĞĨ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ͛�ŽĨ�E/W�ŐĞŶŽĞŵĚ͘� 

· ,Ğƚ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ǀŽŽƌ�WƌĞ-ƚŽĞƚƌĞĚŝŶŐƐƐƚĞƵŶ�;/W�Ϳ�ƐƚĞƵŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚĞŶ�ŝŶ�ůĂŶĚĞŶ�ĚŝĞ�
ǌŝĐŚ�ǀŽŽƌďĞƌĞŝĚĞŶ�Žŵ�ůŝĚ�ƚĞ�ǁŽƌĚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ��ƵƌŽƉĞƐĞ�hŶŝĞ͕�Ŷů͘�ĚĞ��ĂůŬĂŶůĂŶĚĞŶ�
ĞŶ�dƵƌŬŝũĞ�;ǌŝĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�͚�Ğ��h�ĞŶ�ŚĂĂƌ�ďƵƌĞŶ͛Ϳ͘ 

· ,Ğƚ��ƵƌŽƉĞĞƐ�EĂďƵƵƌƐĐŚĂƉƐŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�;�E/Ϳ�ŝŶǀĞƐƚĞĞƌƚ�ŝŶ�ƉƌŽũĞĐƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ďƵƵƌůĂŶĚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ��h�ĚŝĞ�ďŝŶŶĞŶ�ŚĞƚ�
EĂďƵƵƌƐĐŚĂƉƐďĞůĞŝĚ�ǀĂůůĞŶ͕�ĞŶ�ĚŝĞ�ĚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĞ͕�ĚĞ�ĚĞŵŽĐƌĂƟĞ�ĞŶ�ĚĞ�ŵĞŶƐĞŶƌĞĐŚƚĞŶ�ǀĞƌƐƚĞƌŬĞŶ�ĞŶ�ǁĞƌŬĞŶ�ĂĂŶ�
ĚƵƵƌǌĂŵĞ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ�;ǌŝĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�͚�Ğ��h�ĞŶ�ŚĂĂƌ�ďƵƌĞŶ͛Ϳ͘ 

· /ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ǀŽŽƌ�'ƌŽĞŶůĂŶĚ�;/Ĩ'Ϳ�ŵŽĞĚŝŐƚ�ĚĞ�ƌĞŐŝŽ�ĂĂŶ�ĚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĞ�ƚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝĮģƌĞŶ�ĞŶ�ƚĞ�ŝŶǀĞƐƚĞƌĞŶ�ŝŶ�ŽŶĚĞƌǁŝũƐ�ĞŶ�
ŽƉůĞŝĚŝŶŐ͘ 

,Ğƚ��ƵƌŽƉĞĞƐ�KŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐƐĨŽŶĚƐ 
/Ŷ�ϴ���^-ůĂŶĚĞŶ͕�ǁĂĂƌŽŶĚĞƌ�,ĂŢƟ͕�
ůŽŽƉƚ�ĞĞŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�Žŵ�ǀĞƌǁŽĞƐƟũŶŝŶŐ�
ƚĞŐĞŶ�ƚĞ�ŐĂĂŶ͘�,Ğƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ůŽŽƉƚ�ǀĂŶ�
ϮϬϭϰ�ƚŽƚ�ϮϬϭϵ�ĞŶ�ŬŽƐƚ�ϰ�ŵŝůũŽĞŶ�ĞƵƌŽ͘�
DĞĞƌ�ĚĂŶ�ϯ͘ϮϬϬ�ďŽĞƌĞŶ�ǁĞƌŬĞŶ�Ğƌ�
ŵĞĞ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�Žŵ�ĚĞ�ďŽĚĞŵ�
ǁĞĞƌ�ǀƌƵĐŚƚďĂĂƌ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ͘ 

,Ğƚ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ǀŽŽƌ�KŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐƐƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ 
/Ŷ�^ƌŝ�>ĂŶŬĂ�ŝŶǀĞƐƚĞĞƌƚ�ĚĞ��h�ŵĞĞ�ŝŶ�ĚĞ�ƵŝƚďŽƵǁ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ƌŝŽůĞƌŝŶŐƐŶĞƚǁĞƌŬ�ĞŶ�ŝŶ�
ǁĂƚĞƌǌƵŝǀĞƌŝŶŐƐŝŶƐƚĂůůĂƟĞƐ͘�KƉ�ĚŝĞ�ŵĂŶŝĞƌ�ǁŝů�ŵĞŶ�ǀĞƌǀƵŝůŝŶŐ�ĂĂŶƉĂŬŬĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�ŐĞǌŽŶĚŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ŵĞŶƐĞŶ�ǀĞƌďĞƚĞƌĞŶ�ĞŶ�ǌŽ�ǁĞƌŬĞŶ�ĂĂŶ�ĚƵƵƌǌĂĂŵ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐƐĚŽĞů�ϲ͘�,Ğƚ�͚^ĂŶŝƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�,ǇŐŝĞŶĞ�
/ŶŝƟĂƟǀĞ�ĨŽƌ�dŽǁŶƐ�;^,/&dͿ͛�ƉƌŽũĞĐƚ�ůŽŽƉƚ�ǀĂŶ�ϮϬϭϰ�ƚŽƚ�ϮϬϮϭ�ĞŶ�ŬŽƐƚ�ϲ�ŵŝůũŽĞŶ�ĞƵƌŽ͘ 

�ƵĚŐĞƚ�ƉĞƌ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�;ϮϬϭϰ-ϮϬϮϬͿ͗ 
· ��/͗�ϭϵ͕ϳ�ŵŝůũĂƌĚ�ĞƵƌŽ� 
· �K&͗�Ϯϵ͕ϭ�ŵŝůũĂƌĚ�ĞƵƌŽ 
· /W�͗�ϭϭ͕ϳ�ŵŝůũĂƌĚ�ĞƵƌŽ 
· �E/͗�ϭϱ͕ϰ�ŵŝůũĂƌĚ�ĞƵƌŽ 
· /Ĩ'͗�Ϭ͕ϭϴ�ŵŝůũĂƌĚ�ĞƵƌŽ 
· �/�,Z͗�ϭ͕ϯ�ŵŝůũĂƌĚ�ĞƵƌŽ 
· /Đ^W͗�Ϯ͕ϯ�ŵŝůũĂƌĚ�ĞƵƌŽ� 
· W/͗�Ϭ͕ϵϱ�ŵŝůũĂƌĚ�ĞƵƌŽ 
· /E^�͗�Ϭ͕ϮϮ�ŵŝůũĂƌĚ�ĞƵƌŽ 

DĞƚ�ĚĞ�KǀĞƌǌĞĞƐĞ�'ĞďŝĞĚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ��h 
�Ğ��h�ǁĞƌŬƚ�ŽŽŬ�ŶĂƵǁ�ƐĂŵĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�KǀĞƌǌĞĞƐĞ�
'ĞďŝĞĚĞŶ�ĚŝĞ�ĚĞĞů�ƵŝƚŵĂŬĞŶ�ǀĂŶ��ĞŶĞŵĂƌŬĞŶ͕�
&ƌĂŶŬƌŝũŬ͕�EĞĚĞƌůĂŶĚ�ĞŶ�ŚĞƚ�sĞƌĞŶŝŐĚ�<ŽŶŝŶŬƌŝũŬ͘�
,Ğƚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐĐŚĂƉ�ǁŝů�ǀŽŽƌĂů�ĚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝƐĐŚĞ�
ďĂŶĚĞŶ�ƚƵƐƐĞŶ�ĚĞ��h�ĞŶ�ĚĞ�KǀĞƌǌĞĞƐĞ�'ĞďŝĞĚĞŶ�
ǀĞƌƐƚĞƌŬĞŶ͕�ĞŶ�ǁĞƌŬĞŶ�ĂĂŶ�ĞĐŽŶŽŵŝƐĐŚĞ�ĞŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�
ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ͘��Ğ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ͛Ɛ�ďŝŶŶĞŶ�Ěŝƚ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐĐŚĂƉ�ůŽƉĞŶ�ǀĂŶ�ϮϬϭϰ-ϮϬϮϬ͘� 

'ĞŽŐƌĂĮƐĐŚĞ�ĮŶĂŶĐŝģůĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞŶ 
�ŝƚ�ǌŝũŶ�ďƵĚŐĞƩĞŶ�ĚŝĞ�ďĞĚŽĞůĚ�ǌŝũŶ�Žŵ�ƐƉĞĐŝĮĞŬĞ�ƵŝƚĚĂŐŝŶŐĞŶ�ĂĂŶ�ƚĞ�ƉĂŬŬĞŶ�ŝŶ�ďĞƉĂĂůĚĞ�ƌĞŐŝŽ͛Ɛ͘� 
· ,Ğƚ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ǀŽŽƌ�KŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐƐƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ�;��/Ϳ�ŐĞĞŌ�ĮŶĂŶĐŝģůĞ�ƐƚĞƵŶ�ĂĂŶ�ƉƌŽũĞĐƚĞŶ�ŝŶ�>ĂƟũŶƐ-�ŵĞƌŝŬĂ͕��ǌŝģ͕�ŚĞƚ�

ƉĂŶ-�ĨƌŝŬĂĂŶƐ�WƌŽŐƌĂŵŵĂ͕�ŚĞƚ�DŝĚĚĞŶ-KŽƐƚĞŶ�ĞŶ��ƵŝĚ-�ĨƌŝŬĂ͘��ĞǌĞ�ƉƌŽũĞĐƚĞŶ�ŵŽĞƚĞŶ�ĂƌŵŽĞĚĞ�ďĞƐƚƌŝũĚĞŶ͕�ŵĂĂƌ�ŽŽŬ�ǁĞƌŬ�
ŵĂŬĞŶ�ǀĂŶ�ďǀ͘�ǀĞŝůŝŐŚĞŝĚ͕�ǀŽĞĚƐĞůǀĞŝůŝŐŚĞŝĚ�ĞŶ�ŐĞǌŽŶĚŚĞŝĚ͘� 

· ,Ğƚ��ƵƌŽƉĞĞƐ�KŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐƐĨŽŶĚƐ�;�K&Ϳ�ƐƚĞƵŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚĞŶ�ŝŶ�ůĂŶĚĞŶ�ǁĂĂƌŵĞĞ�ĚĞ��h�ƉĂƌƚŶĞƌƐĐŚĂƉƉĞŶ�ĂĨƐůŽŽƚ͕�ǌŽĂůƐ�ĚĞ���^-
ůĂŶĚĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�KǀĞƌǌĞĞƐĞ�'ĞďŝĞĚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ��h͘ 

^ŝŶĚƐ�ϮϬϭϲ�ŬŽƉƉĞůƚ�ĚĞ��h�ĮŶĂŶĐŝģůĞ�ƐƚĞƵŶ�ǀŽŽƌ�ůĂŶĚĞŶ�ŝŶ��ĨƌŝŬĂ�ĞŶ�ŚĞƚ�DŝĚĚĞŶ-KŽƐƚĞŶ�
ĂĂŶ�ŵĞĚĞǁĞƌŬŝŶŐ�ďŝũ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƌŝũĚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀůƵĐŚƚĞůŝŶŐĞŶĐƌŝƐŝƐ͘��ŝƚ�ŽŽŐƐƩĞ�ǀĞĞů�ŬƌŝƟĞŬ�
ǀĂŶ�ŶŐŽ͛Ɛ͘ 
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'ĞďĞƵƌƚ�Ğƌ�ĞĞŶ�ŶĂƚƵƵƌƌĂŵƉ�ŽĨ�ĞĞŶ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ŵĞŶƐ�ǀĞƌŽŽƌǌĂĂŬƚĞ�ƌĂŵƉ͕�ĚĂŶ�ƉƌŽďĞĞƌƚ�ĚĞ��h�ǀŝĂ�ŚƵŵĂŶŝƚĂŝƌĞ�ŚƵůƉ�ĚĞ�ƐůĂĐŚƚŽīĞƌƐ�
ǌŽ�ƐŶĞů�ŵŽŐĞůŝũŬ�ƚĞ�ŚĞůƉĞŶ͘�,Ğƚ�ŐĂĂƚ�ĚĂĂƌďŝũ�Žŵ�ŶŽŽĚŚƵůƉ͕�ǌŽĂůƐ�ǀŽĞĚƐĞů͕�ƚĞŶƚĞŶ�ŽĨ�ŵĞĚŝƐĐŚĞ�ƚĞĂŵƐ͘��ĞǌĞ�ŚƵůƉ�ŝƐ�ĂůƟũĚ�ƟũĚĞůŝũŬ�
ĞŶ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ŬŽƌƚĞ�ƉĞƌŝŽĚĞ͘ 

�ŽƂƌĚŝŶĂƟĞ�ǀĂŶ��ƵƌŽƉĞƐĞ�ŚƵůƉ�ĚŽŽƌ���,K 

�Ğ��h�ǀĞƌƐƉƌĞŝĚƚ�ŚƵŵĂŶŝƚĂŝƌĞ�ŚƵůƉ͕�ĚŝĞ�ũĂĂƌůŝũŬƐ�ϭ�ŵŝůũĂƌĚ�ĞƵƌŽ�ďĞĚƌĂĂŐƚ͕�ǀŝĂ�ŚĞƚ��ƵƌĞĂƵ�ǀŽŽƌ�
,ƵŵĂŶŝƚĂŝƌĞ�EŽŽĚŚƵůƉ͗���,K�;�ƵƌŽƉĞĂŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�,ƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ��ŝĚ�KĸĐĞͿ͘��ĂĂƌǀŽŽƌ�ǁĞƌŬƚ�
ǌĞ�ƐĂŵĞŶ�ŵĞƚ�ƉĂƌƚŶĞƌŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞƐ�ĚŝĞ�ŝŶ�ĚĞ�ŐĞƚƌŽīĞŶ�ƌĞŐŝŽ͛Ɛ�ĚĞ�ŶŽŽĚŚƵůƉ�ǀĞƌǌŽƌŐĞŶ͘�,Ğƚ�ŐĂĂƚ�
ŽǀĞƌ�ŶŐŽ͛Ɛ͕�ǌŽĂůƐ�ŚĞƚ�ZŽĚĞ�<ƌƵŝƐ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�sĞƌĞŶŝŐĚĞ�EĂƟĞƐ͕�ǌŽĂůƐ�hŶŝĐĞĨ͕�ĞŶ�ĂŶĚĞƌĞ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞƐ͘� 

ϯ͘�,ƵŵĂŶŝƚĂŝƌĞ�ŚƵůƉ 

sŽƌŵĞŶ�ǀĂŶ�ŚƵůƉ 

�Ğ��h�ǀĞƌƐƚƌĞŬƚ�ϯ�ƐŽŽƌƚĞŶ�ŚƵŵĂŶŝƚĂŝƌĞ�ŚƵůƉ͗�ŶŽŽĚŚƵůƉ͕�ǀŽĞĚƐĞůŚƵůƉ�ĞŶ�ǀůƵĐŚƚĞůŝŶŐĞŶŚƵůƉ͘� 

EŽŽĚŚƵůƉ�ŝƐ�ĮŶĂŶĐŝģůĞ�ŚƵůƉ�ĚŝĞ�ǀůĂŬ�ŶĂ�ĞĞŶ�ƌĂŵƉ�ŐĞŐĞǀĞŶ�ǁŽƌĚƚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ĂĂŶŬŽŽƉ�ǀĂŶ�ǀŽĞĚƐĞů͕�ŐĞŶĞĞƐŵŝĚĚĞůĞŶ�ĞŶ�ƚĞŶƚĞŶ�
ŽĨ�ŚĞƌŽƉďŽƵǁ͘� 

sŽĞĚƐĞůŚƵůƉ�ŝƐ�ŚƵůƉ�ǀŽŽƌ�ƌĞŐŝŽ͛Ɛ�ǁĂĂƌ�Ğƌ�ŚŽŶŐĞƌƐŶŽŽĚ�ŝƐ�ŽĨ�ǁĂĂƌ�Ğƌ�ĚŽŽƌ�ĞĞŶ�;ŶĂƚƵƵƌͿƌĂŵƉ�ŚŽŶŐĞƌƐŶŽŽĚ�ŽŶƚƐƚĂĂƚ͘� 

sŽĞĚƐĞůŚƵůƉ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�,ŽŽƌŶ�ǀĂŶ��ĨƌŝŬĂ 
�ŽŽƌ�ĚĞ�ĂĂŶŚŽƵĚĞŶĚĞ�ĚƌŽŽŐƚĞ�ŝŶ�^ŽŵĂůŝģ͕��ƚŚŝŽƉŝģ͕��ũŝďŽƵƟ͕�KĞŐĂŶĚĂ�ĞŶ�<ĞŶŝĂ�
ƐŝŶĚƐ�ϮϬϭϱ�ŝƐ�Ğƌ�ĞĞŶ�ŐƌŽŽƚ�ƚĞŬŽƌƚ�ĂĂŶ�ǁĂƚĞƌ�ĞŶ�ǀŽĞĚƐĞů͘��Ğ��h�ƉƌŽďĞĞƌƚ�ĚĞ�
ŚŽŶŐĞƌƐŶŽŽĚ�ĂĂŶ�ƚĞ�ƉĂŬŬĞŶ�ĚŽŽƌ�ǀŽĞĚƐĞůŚƵůƉ�ƚĞ�ŐĞǀĞŶ͕�ŵĂĂƌ�ŽŽŬ�ĚŽŽƌ�ǁĂƚĞƌ�ƚĞ�
ǀŽŽƌǌŝĞŶ͕�ĚŽŽƌ�ŵĞŶƐĞŶ�ƚĞ�ďĞŚĂŶĚĞůĞŶ�ĚŝĞ�ŽŶĚĞƌǀŽĞĚ�ǌŝũŶ�ŽĨ�ŚĞƚ�ƚĞŐĞŶŐĂĂŶ�ǀĂŶ�
ǌŝĞŬƚĞƐ͕�ǌŽĂůƐ�ĐŚŽůĞƌĂ͘�/Ŷ�ĚĞ�ĞĞƌƐƚĞ�ŚĞůŌ�ǀĂŶ�ϮϬϭϳ�ŐĂĨ�ĚĞ��h�ǀŽŽƌ�ϮϲϬ�ŵŝůũŽĞŶ�ĞƵƌŽ�
ǀŽĞĚƐĞůŚƵůƉ�ĂĂŶ�ĚĞǌĞ�ƌĞŐŝŽ͘ 

,Ğƚ��ƵƌŽƉĞĞƐ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ǀŽŽƌ��ĞŵŽĐƌĂƟĞ�ĞŶ�DĞŶƐĞŶƌĞĐŚƚĞŶ 

�Ğ��h�ǁŝů�ŝŶ��ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ�ĞĞŶ�ŬƌŝƟƐĐŚĞ�ĚĞďĂƚĐƵůƚƵƵƌ�
ŽŶƚǁŝŬŬĞůĞŶ�ĚŽŽƌ�ƚĞ�ŝŶǀĞƐƚĞƌĞŶ�;Ϭ͕ϱ�
ŵŝůũŽĞŶ�ĞƵƌŽͿ�ŝŶ�ůŽŬĂůĞ�ŵĞĚŝĂ�ĚŝĞ�
ďĞƉĂĂůĚĞ�ƚŚĞŵĂ͛Ɛ�ŽŶĚĞƌ�ĚĞ�ĂĂŶĚĂĐŚƚ�
ďƌĞŶŐĞŶ͕�ǌŽĂůƐ�ǀƌŽƵǁĞŶƌĞĐŚƚĞŶ�ĞŶ�
ŝŶƐƉĂŶŶŝŶŐĞŶ�ĚŝĞ�ŐĞĚĂĂŶ�ǁŽƌĚĞŶ�Žŵ�
Ğƌ�ĚĞ�ŵĞŶƐĞŶƌĞĐŚƚĞŶ͕�ŐŽĞĚ�ďĞƐƚƵƵƌ�ĞŶ�
ĚĞ�ƌĞĐŚƚƐƐƚĂĂƚ�ƚĞ�ǀĞƌƐƚĞƌŬĞŶ͘� 

/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ǀŽŽƌ�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ�ŝŶǌĂŬĞ�EƵĐůĞĂŝƌĞ�sĞŝůŝŐŚĞŝĚ 
/Ŷ�ϭϵϴϲ�ǀŽŶĚ�ĞĞŶ�ŐƌŽƚĞ�ŬĞƌŶƌĂŵƉ�ƉůĂĂƚƐ�ŝŶ�dƐũĞƌŶŽďǇů�
;KĞŬƌĂŢŶĞͿ͘�/Ŷ�ϮϬϭϱ�ǁĞƌĚ͕�
ŵĞƚ�ϰϳϬ�ŵŝůũŽĞŶ�ĞƵƌŽ�
ĮŶĂŶĐŝģůĞ�ƐƚĞƵŶ�ǀĂŶ�ĚĞ��h͕�
ĞĞŶ�ŶŝĞƵǁĞ�ŽǀĞƌŬĂƉƉŝŶŐ�
ŐĞƉůĂĂƚƐƚ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�
ŬĞƌŶĐĞŶƚƌĂůĞ�Žŵ�ƌĂĚŝŽĂĐƟĞǀĞ�
ƐƚƌĂůŝŶŐ�ƚĞŐĞŶ�ƚĞ�ŐĂĂŶ͘� 

dŚĞŵĂƟƐĐŚĞ�ĮŶĂŶĐŝģůĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞŶ 
�ŝƚ�ǌŝũŶ�ďƵĚŐĞƩĞŶ�ĚŝĞ�ďĞĚŽĞůĚ�ǌŝũŶ�Žŵ�ďĞƉĂĂůĚĞ�ƵŝƚĚĂŐŝŶŐĞŶ͕�ǁĂĂƌĂĂŶ�ĚĞ��h�ǀĞĞů�ďĞůĂŶŐ�ŚĞĐŚƚ͕�ĂĂŶ�ƚĞ�ƉĂŬŬĞŶ͘� 
· ,Ğƚ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ǀŽŽƌ�^ƚĂďŝůŝƚĞŝƚ�ĞŶ�sƌĞĚĞ�;/Đ^WͿ�ŝŶǀĞƐƚĞĞƌƚ�ŝŶ�ƉƌŽũĞĐƚĞŶ�ĚŝĞ�ĐŽŶŇŝĐƚĞŶ�ƉƌŽďĞƌĞŶ�ƚĞ�ǀŽŽƌŬŽŵĞŶ�ŽĨ�

ĂĂŶƉĂŬŬĞŶ͕�ĞŶ�ĚŝĞ�ǁĞƌŬĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ǀĞŝůŝŐŚĞŝĚ�ĞŶ�ƐƚĂďŝůŝƚĞŝƚ�ŝŶ�ĚŝĞ�ůĂŶĚĞŶ�;ǌŝĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�͚�h��ƵŝƚĞŶůĂŶĚƐ��ĞůĞŝĚ͛Ϳ͘ 
· ,Ğƚ�WĂƌƚŶĞƌƐĐŚĂƉƐŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�;W/Ϳ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƚ�ƉƌŽũĞĐƚĞŶ�ĚŝĞ�Ž͘ŵ͘�ǁĞƌĞůĚǁŝũĚĞ�ƵŝƚĚĂŐŝŶŐĞŶ�ĂĂŶƉĂŬŬĞŶ͕�ǌŽĂůƐ�

ŬůŝŵĂĂƚŽƉǁĂƌŵŝŶŐ�ĞŶ�ĞŶĞƌŐŝĞǀĞŝůŝŐŚĞŝĚ�;ǌŝĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�͚�h��ƵŝƚĞŶůĂŶĚƐ��ĞůĞŝĚ͛Ϳ͘� 
· ,Ğƚ��ƵƌŽƉĞĞƐ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ǀŽŽƌ��ĞŵŽĐƌĂƟĞ�ĞŶ�DĞŶƐĞŶƌĞĐŚƚĞŶ�;�/�,ZͿ�ŐĞĞŌ�ĮŶĂŶĐŝģůĞ�ƐƚĞƵŶ�ĂĂŶ�ƉƌŽũĞĐƚĞŶ�ĚŝĞ�ĚĞ��h�

ǁĂĂƌĚĞŶ�ƵŝƚĚƌĂŐĞŶ͗�ƌĞƐƉĞĐƚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŵĞŶƐĞŶƌĞĐŚƚĞŶ͕�ĚĞ�ƌĞĐŚƚƐƐƚĂĂƚ͕�ĚĞ�ĚĞŵŽĐƌĂƟĞ͕�ĞŶǌ͘ 
· ,Ğƚ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ǀŽŽƌ�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ�ŝŶǌĂŬĞ�EƵĐůĞĂŝƌĞ�sĞŝůŝŐŚĞŝĚ�;/E^�Ϳ�ǁŝů�ůĂŶĚĞŶ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶĞŶ�Žŵ�ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚ�Žŵ�ƚĞ�

ŐĂĂŶ�ŵĞƚ�ŬĞƌŶĞŶĞƌŐŝĞ͘� 

EŽŽĚŚƵůƉ�ǀŽŽƌ�ĚĞ��ĂƌĂŢďŝƐĐŚĞ�ĞŝůĂŶĚĞŶ 
/Ŷ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ�ǁĞƌĚĞŶ�ĞĞŶ�ĂĂŶƚĂů��ĂƌĂŢďŝƐĐŚĞ�ĞŝůĂŶĚĞŶ�ŐĞƚƌŽīĞŶ�ĚŽŽƌ�ŽƌŬĂĂŶ�/ƌŵĂ͘��Ğ��h�
ƚƌŽŬ�Ϯ�ŵŝůũŽĞŶ�Ƶŝƚ�ǀŽŽƌ�ŶŽŽĚŚƵůƉ͗�ŚĞƚ�ŚĞƌƐƚĞů�ǀĂŶ�͚ǀŝƚĂůĞ�ǀŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐĞŶ͕͛�ǌŽĂůƐ�ǌŝĞŬĞŶŚƵŝǌĞŶ͕�ǁĂƚĞƌ�
ĞŶ�ƐĂŶŝƚĂŝƌ͘� 



KŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐƐƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ�ĞŶ�ŚƵŵĂŶŝƚĂŝƌĞ�ŚƵůƉ  -ϴ-      ǁǁǁ͘ĞƵƌŽƉĂŚƵŝƐ͘ďĞ 

/ŶǌĞƚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ��ƵƌŽƉĞĞƐ�sƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐŬŽƌƉƐ�ǀŽŽƌ�,ƵŵĂŶŝƚĂŝƌĞ�
,ƵůƉǀĞƌůĞŶŝŶŐ 
^ŝŶĚƐ�ϮϬϭϱ�ŚĞĞŌ���,K�ĞĞŶ��ƵƌŽƉĞĞƐ�sƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐŬŽƌƉƐ͘��Ğ�ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐ�ŬƵŶŶĞŶ�
ŝŶŐĞǌĞƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ďŝũ�ŚƵŵĂŶŝƚĂŝƌĞ�ŚƵůƉĂĐƟĞƐ�ŽǀĞƌĂů�ƚĞƌ�ǁĞƌĞůĚ͘��h-ďƵƌŐĞƌƐ�ĚŝĞ�ŽƵĚĞƌ�
ǌŝũŶ�ĚĂŶ�ϭϴ�ŬƵŶŶĞŶ�ϭ�ƚŽƚ�ϭϴ�ŵĂĂŶĚĞŶ�ŝŶŐĞǌĞƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ŽƉ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ƉƌŽũĞĐƚĞŶ͘� 

,Ğƚ��ƵƌŽƉĞĞƐ�^ŽůŝĚĂƌŝƚĞŝƚƐŬŽƌƉƐ 

KŽŬ�ŚĞƚ�^ŽůŝĚĂƌŝƚĞŝƚƐŬŽƌƉƐ�ŬĂŶ�ŝŶŐĞǌĞƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ǀŽŽƌ�ŚƵŵĂŶŝƚĂŝƌĞ�ŚƵůƉĂĐƟĞƐ͘�,Ğƚ�ŐĞĞŌ�
ũŽŶŐĞƌĞŶ�ŝŵŵĞƌƐ�ĚĞ�ŬĂŶƐ�Žŵ�ŝŶ�ĞŝŐĞŶ�ůĂŶĚ�ŽĨ�ĞůĚĞƌƐ�ŝŶ��ƵƌŽƉĂ�ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐǁĞƌŬ�ƚĞ�ĚŽĞŶ�
ŽĨ�ŵĞĞ�ƚĞ�ǁĞƌŬĞŶ�ĂĂŶ�ƉƌŽũĞĐƚĞŶ�ĚŝĞ�ŵĞŶƐĞŶ�ĞŶ�ŐĞŵĞĞŶƐĐŚĂƉƉĞŶ�ŚĞůƉĞŶ͘� 
�Ž�ǁĞƌĚĞŶ�ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐ�ŝŶŐĞǌĞƚ�ǀŽŽƌ�ŚƵůƉ�ŶĂ�ĚĞ�ĂĂƌĚďĞǀŝŶŐ�ŝŶ�/ƚĂůŝģ�;EŽƌĐŝĂͿ�ŝŶ�ĚĞ�ǌŽŵĞƌ�
ǀĂŶ�ϮϬϭϳ͘ 

sůƵĐŚƚĞůŝŶŐĞŶŚƵůƉ�ŝƐ�ŚƵůƉ�ǀŽŽƌ�ŵĞŶƐĞŶ�ĚŝĞ�ŚƵŶ�ůĂŶĚ�ǌŝũŶ�ŽŶƚǀůƵĐŚƚ�ǀŽŽƌ�ďǀ͘�ŽŽƌůŽŐ�ĞŶ�ŐĞǁĞůĚ͘� 

sůƵĐŚƚĞůŝŶŐĞŶŚƵůƉ�ǀŽŽƌ�dƵƌŬŝũĞ 
dƵƌŬŝũĞ�ŝƐ�ŚĞƚ�ůĂŶĚ�ĚĂƚ�ŚĞƚ�ŐƌŽŽƚƐƚĞ�ĂĂŶƚĂů�ǀůƵĐŚƚĞůŝŶŐĞŶ�ƚĞƌ�ǁĞƌĞůĚ�ŽƉǀĂŶŐƚ͘�DŽŵĞŶƚĞĞů�
ǌŽ͛Ŷ�ϯ͕ϱ�ŵŝůũŽĞŶ�ǀůƵĐŚƚĞůŝŶŐĞŶ͘��ŽǀĞŶĚŝĞŶ�ƐůŽŽƚ�ŚĞƚ�ůĂŶĚ�ĞĞŶ�͚ĚĞĂů͛�ŵĞƚ�ĚĞ��h͗�ĞĞŶ�
ǀůƵĐŚƚĞůŝŶŐ�ĚŝĞ�ƚŽĞŬŽŵƚ�ŝŶ�'ƌŝĞŬĞŶůĂŶĚ�ǁŽƌĚƚ�ŶĂĂƌ�dƵƌŬŝũĞ�ŐĞďƌĂĐŚƚ͕�ĞŶ�ŝŶ�ƌƵŝů�ǁŽƌĚƚ�ĞĞŶ�
ǀůƵĐŚƚĞůŝŶŐ�Ƶŝƚ�^Ǉƌŝģ͕��ƌŝƚƌĞĂ�ŽĨ�/ƌĂŬ�ĚŝĞ�Ăů�ůĂŶŐĞƌ�ŝŶ�dƵƌŬŝũĞ�ǀĞƌďůŝũŌ͕�ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ�ŝŶ�ĚĞ��h͘�/Ŷ�
ϮϬϭϴ�ďĞƐůŽŽƚ�ĚĞ��h�ĚĞ�͚ĚĞĂů͛�ƚĞ�ǀĞƌůĞŶŐĞŶ͘��Ăƚ�ŬŽƐƚ�ĚĞ��h�ĚĞ�ŬŽŵĞŶĚĞ�Ϯ�ũĂĂƌ�ϯ�ŵŝůũĂƌĚ�
ĞƵƌŽ�Žŵ�ǀůƵĐŚƚĞůŝŶŐĞŶ�ŽƉ�ƚĞ�ǀĂŶŐĞŶ�ĞŶ�ǁĂƚĞƌ͕�ǀŽĞĚƐĞů͕�ƐĂŶŝƚĂŝƌ�ĞŶ�ŽŶĚĞƌǁŝũƐ�ƚĞ�ǀŽŽƌǌŝĞŶ͘� 
KƉ�ĚĞǌĞ�ĚĞĂů�ŬǁĂŵ�ĞƌŐ�ǀĞĞů�ŬƌŝƟĞŬ͕�ŽŶĚĞƌ�ŵĞĞƌ�ŽǀĞƌ�ŚĞƚ�ĨĞŝƚ�ĚĂƚ�ĚĞ��h�ŚĂĂƌ�
ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞůŝũŬŚĞŝĚ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ǀůƵĐŚƚĞůŝŶŐĞŶ�ĂĨƐĐŚƵŝŌ�ŽƉ�dƵƌŬŝũĞ�ĞŶ�ŚĞƚ�ǌŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽůĞ�ŽǀĞƌ�
ĚĞ��h-ďƵŝƚĞŶŐƌĞŶǌĞŶ�ŚĞĞŌ͕�ĚĂƚ�ĚĞ��h�ŝŶ�ĚĞ�ƉƌĂŬƟũŬ�ŶĂƵǁĞůŝũŬƐ�ǀůƵĐŚƚĞůŝŶŐĞŶ�ŽǀĞƌŶĞĞŵƚ͕�
ĚĂƚ�dƵƌŬŝũĞ�ĚĞ�ŵĞŶƐĞŶƌĞĐŚƚĞŶ�ŶŝĞƚ�ƌĞƐƉĞĐƚĞĞƌ͕�ĞŶǌ͘�� 

,ƵŵĂŶŝƚĂŝƌĞ�ŚƵůƉ�ŝƐ�ĞĞŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ďƵŝƚĞŶůĂŶĚƐ�ďĞůĞŝĚ�
ǀĂŶ�ĚĞ��h͘�DĂĂƌ�ƐŝŶĚƐ�ϮϬϭϲ�ŬƌŝũŐĞŶ�ŽŽŬ��h-ůŝĚƐƚĂƚĞŶ�ŶŽŽĚŚƵůƉ͘�
Kŵ�ĚĞ�ŐƌŽƚĞ�ƚŽĞƐƚƌŽŽŵ�ǀĂŶ�ǀůƵĐŚƚĞůŝŶŐĞŶ�ĂĂŶ�ƚĞ�ŬƵŶŶĞŶ�
ŬƌĞŐĞŶ�ŶŐŽ͛Ɛ͕�ǌŽĂůƐ�hE,�Z͕�ŚĞƚ�ZŽĚĞ�<ƌƵŝƐ�ĞŶ�KǆĨĂŵ͕�ĚŝĞ�ŝŶ�
'ƌŝĞŬĞŶůĂŶĚ�ĞŶ�^ƉĂŶũĞ�ƐƚĞƵŶ�ǀŽŽƌ�ŵĞĚŝƐĐŚĞ�ŚƵůƉ͕�ŚƵŝƐǀĞƐƟŶŐ�
ĞŶ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚŵŝĚĚĞůĞŶ�ǀŽŽƌ�ǀůƵĐŚƚĞůŝŶŐĞŶ͘�/Ŷ�ϮϬϭϴ�ǁĞƌĚ�
ĚĂĂƌǀŽŽƌ�ϰϱ͕ϲ�ŵŝůũŽĞŶ�ĞƵƌŽ�ĂĂŶ�ŶŽŽĚŚƵůƉ�ǀĞƌƐƚƌĞŬƚ͘ 

͞,Ğƚ�ǀůƵĐŚƚĞůŝŶŐĞŶǀĞƌĚƌĂŐ�ƚƵƐƐĞŶ��ƵƌŽƉĂ�ĞŶ�dƵƌŬŝũĞ�ŝƐ�ĞĞŶ�
ƐĐŚĂŶĚĂůŝŐ�ǀĞƌĚƌĂŐ�ĚĂƚ�ŚĞƚ�ǀůƵĐŚƚĞůŝŶŐĞŶƌĞĐŚƚ�ŽŶĚĞƌŵŝũŶƚ͘�
�ƵƌŽƉĂ�ǀĞƌƉůĂĂƚƐƚ�ǌŝũŶ�ŐƌĞŶǌĞŶ�ŶĂĂƌ�ĂŶĚĞƌĞ�ůĂŶĚĞŶ�ǌŽĂůƐ�
dƵƌŬŝũĞ�ĞŶ�ďŝŶŶĞŶŬŽƌƚ�ŶĂĂƌ��ĨƌŝŬĂ͕͟�ĂůĚƵƐ��ƌƚƐĞŶ��ŽŶĚĞƌ�
'ƌĞŶǌĞŶ͘��Ğ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞ�ŶĞĞŵƚ�ŬůĂĂƌ�ĞŶ�ĚƵŝĚĞůŝũŬ�ĂĨƐƚĂŶĚ�
ǀĂŶ�ŚĞƚ��h-ďĞůĞŝĚ�ĞŶ�ǁŝů�ĚĂĂƌŽŵ�ŐĞĞŶ��ƵƌŽƉĞĞƐ�ŐĞůĚ�ŵĞĞƌ�
ŐĞďƌƵŝŬĞŶ͘ 

�ŽƂƌĚŝŶĂƟĞ�ǀĂŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ŚƵůƉ 
�ůƐ�ĞĞŶ�ůĂŶĚ�ŐĞƚƌŽīĞŶ�ǁŽƌĚƚ�ĚŽŽƌ�ĞĞŶ�ƌĂŵƉ͕�ĚĂŶ�ƌĞĂŐĞƌĞŶ�ŚĞĞů�ǁĂƚ�ůĂŶĚĞŶ�ŵĞƚ�ŚƵŵĂŶŝƚĂŝƌĞ�ŚƵůƉ͘�Kŵ�ĞƌǀŽŽƌ�ƚĞ�ǌŽƌŐĞŶ�ĚĂƚ�ĚĞ�
ŚƵůƉ�ĚŝĞ�ŐĞďŽĚĞŶ�ǁŽƌĚƚ�ĚŽŽƌ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ŽǀĞƌŚĞĚĞŶ�ŽƉ�ĞůŬĂĂƌ�ĂĨŐĞƐƚĞŵĚ�ǁŽƌĚƚ͕�ƌŝĐŚƩĞ�ĚĞ��h�ŚĞƚ�DĞĐŚĂŶŝƐŵĞ�ǀŽŽƌ�ĐŝǀŝĞůĞ�
ďĞƐĐŚĞƌŵŝŶŐ�;�h�WͿ�ŽƉ͘�,Ğƚ�DĞĐŚĂŶŝƐŵĞ�ǌŽƌŐƚ�ĞƌǀŽŽƌ�ĚĂƚ�Ğƌ�ƐŶĞů�ĞŶ�ĚŽĞůŐĞƌŝĐŚƚ�ŚƵŵĂŶŝƚĂŝƌĞ�ŚƵůƉ�ŬĂŶ�ŐĞďŽĚĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ĂĂŶ�
ŐĞƚƌŽīĞŶ�ůĂŶĚĞŶ͕�ǌŽǁĞů�ŝŶ�ĂůƐ�ďƵŝƚĞŶ�ĚĞ��h͘��ůůĞ�ůĂŶĚĞŶ�ƚĞƌ�ǁĞƌĞůĚ�ŬƵŶŶĞŶ�ĞĞŶ�ďĞƌŽĞƉ�ĚŽĞŶ�ŽƉ�ŚĞƚ�DĞĐŚĂŶŝƐŵĞ͘ 
/Ŷ�ĚĞ�ǌŽŵĞƌ�ǀĂŶ�ϮϬϭϴ�ǁĞƌĚ�ŚĞƚ�ŵĞĞƌĚĞƌĞ�ŬĞƌĞŶ�ŐĞĂĐƟǀĞĞƌĚ͘��Ž�ǀƌŽĞŐĞŶ�>ĞƚůĂŶĚ͕�'ƌŝĞŬĞŶůĂŶĚ�ĞŶ��ǁĞĚĞŶ�ǀƌŽĞŐĞŶ�ŚƵůƉ�Žŵ�ĚĞ�
ďŽƐďƌĂŶĚĞŶ�ŽŶĚĞƌ�ĐŽŶƚƌŽůĞ�ƚĞ�ŬƌŝũŐĞŶ͘�,Ğƚ�DĞĐŚĂŶŝƐŵĞ�ǁĞƌĚ�ŝŶ�ϮϬϭϴ�ŽŽŬ�ǀĞƌĚĞƌ�ƵŝƚŐĞďƌĞŝĚ�ĞŶ�ŵŽĞƚ�ůĂŶĚĞŶ�ŚĞůƉĞŶ�ŵĞƚ�
ƉƌĞǀĞŶƟĞ͕�ŬĞŶŶŝƐƵŝƚǁŝƐƐĞůŝŶŐ�ĞŶ�ďĞƚĞƌĞ�ŽƉůĞŝĚŝŶŐĞŶ͘�� 



KŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐƐƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ�ĞŶ�ŚƵŵĂŶŝƚĂŝƌĞ�ŚƵůƉ  -ϵ-      ǁǁǁ͘ĞƵƌŽƉĂŚƵŝƐ͘ďĞ 

,/�ZKs�Z�t/>�/<�D��Z�t�d�E� 
EƵƫŐĞ�ůŝŶŬƐ 

· ŚƩƉƐ͗ͬͬĞĐ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵͬŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ-ĞŶůĂƌŐĞŵĞŶƚͬŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚͬŽǀĞƌǀŝĞǁͺĞŶ 
· ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞƵƌŽƉĂ-ŶƵ͘ŶůͬŝĚͬǀŐϵƉũƋϴũĂϰǌϮͬďĞůĞŝĚͺŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐƐƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ�� 
· ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞƵƌŽƉĂ-ŶƵ͘ŶůͬŝĚͬǀŐϵƉŝǆǇǇƋŶǁϮͬďĞůĞŝĚͺŚƵŵĂŶŝƚĂŝƌĞͺŚƵůƉ 
· ŚƩƉƐ͗ͬͬĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵͬĞƵƌŽƉĞĂŶ-ƵŶŝŽŶͬƚŽƉŝĐƐͬĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ-ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶͺŶů 

ϰ͘�t/��/^�s�Z�EdtKKZ��>/:<�sKKZ�KEdt/<<�>/E'^-
^�D�Et�Z</E'��E�,hD�E/d�/Z��,h>W͍� 

�ůůĞ�ŝŶŝƟĂƟĞǀĞŶ�ĚŝĞ�ŐĞŶŽŵĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŬĂĚĞƌ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐƐƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶŝƚĂŝƌĞ�ŚƵůƉ�ŵŽĞƚĞŶ�ĂĂŶƐůƵŝƚĞŶ�
ďŝũ�ŚĞƚ�'�s��ǀĂŶ�ĚĞ��h͘� 
 
sŽŽƌ�ŶŝĞƵǁĞ�ďĞƐůŝƐƐŝŶŐĞŶ�ŽǀĞƌ�KŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐƐƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ�ĞŶ�,ƵŵĂŶŝƚĂŝƌĞ�,ƵůƉ�ǁŽƌĚƚ�ĚĞ�͚ŐĞǁŽŶĞ͛�
ďĞƐůƵŝƚǀŽƌŵŝŶŐƐƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ŐĞǀŽůŐĚ͘� 
�Ăƚ�ďĞƚĞŬĞŶƚ�ĚĂƚ�ĚĞ��ƵƌŽƉĞƐĞ��ŽŵŵŝƐƐŝĞ�ǁĞƚƐǀŽŽƌƐƚĞůůĞŶ�ŬĂŶ�ƵŝƚǁĞƌŬĞŶ͕�ǁĂĂƌŽǀĞƌ�ĚĞ�ZĂĂĚ�ǀĂŶ�DŝŶŝƐƚĞƌƐ�;ŝŶ�Ěŝƚ�ŐĞǀĂů�ĚĞ�ZĂĂĚ�
�ƵŝƚĞŶůĂŶĚƐĞ��ĂŬĞŶͿ�ĞŶ�ŚĞƚ��ƵƌŽƉĞĞƐ�WĂƌůĞŵĞŶƚ�ďĞƐůŝƐƐĞŶ͘��Ğ�ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞůŝũŬĞ��h�ĐŽŵŵŝƐƐĂƌŝƐƐĞŶ�ǌŽƌŐĞŶ�Ğƌ�ƚĞŶ�ƐůŽƩĞ�ǀŽŽƌ�
ĚĂƚ�ĚĞ�ďĞƐůŝƐƐŝŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ƉƌĂŬƟũŬ�ŐĞďƌĂĐŚƚ�ǁŽƌĚĞŶ͘ 

EĞǀĞŶ�DŝŵŝĐĂ 
�Ğ��h�ĐŽŵŵŝƐƐĂƌŝƐ�ǀŽŽƌ�KŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐƐƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ�ƐƚĂĂƚ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ŚŽŽĨĚ�ǀĂŶ��'�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�^ĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ�ĞŶ�KŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ�;�'���s�KͿ͘ 

�ŚƌŝƐƚŽƐ�^ƚǇůŝĂŶŝĚĞƐ 
�Ğ��h�ĐŽŵŵŝƐƐĂƌŝƐ�ǀŽŽƌ�,ƵŵĂŶŝƚĂŝƌĞ�,ƵůƉ�ƐƚĂĂƚ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ŚŽŽĨĚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ 

�ŝƌĞĐƚŽƌĂĂƚ-'ĞŶĞƌĂĂů�,ƵŵĂŶŝƚĂŝƌĞ�,ƵůƉ�ĞŶ��ŝǀŝĞůĞ��ĞƐĐŚĞƌŵŝŶŐ�;�'���,KͿ͘ 


