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�Ğ��ƵƌŽƉĞƐĞ�hŶŝĞ�ŝƐ�ŽƉŐĞƌŝĐŚƚ�Žŵ�ǀƌĞĚĞ�ƚĞ�ƌĞĂůŝƐĞƌĞŶ�ŽƉ�ŚĞƚ��ƵƌŽƉĞƐĞ�ĐŽŶƟŶĞŶƚ͘�sĞŝůŝŐŚĞŝĚ�ŝƐ�ĚƵƐ�ĂůƟũĚ�Ăů�ĞĞŶ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬ�ĂƐƉĞĐƚ�
ǀĂŶ�ĚĞ�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ�ŐĞǁĞĞƐƚ͘�dŽĐŚ�ǁĂƐ�ĞĞŶ�'s���-ŶĂ�ĚĞ�ŵŝƐůƵŬŬŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ��ƵƌŽƉĞƐĞ��ĞĨĞŶƐŝĞ�'ĞŵĞĞŶƐĐŚĂƉ�ŝŶ�ϭϵϱϰ-�ůĂŶŐ�
ƚĂďŽĞ͘��Ğ��h-ůĂŶĚĞŶ�ƌĞŬĞŶĚĞŶ�ǀŽŽƌĂů�ŽƉ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ďĞƐĐŚĞƌŵŝŶŐ�ďŝŶŶĞŶ�ĚĞ�E�sK͘��Ăƚ�ƚĂďŽĞ�ůŝũŬƚ�ŶƵ�ƐƟůĂĂŶ�ƚĞ�ǀĞƌĚǁŝũŶĞŶ͘�� 
tĂƚ�Ěŝƚ�ďĞůĞŝĚ�ƉƌĞĐŝĞƐ�ŝŶŚŽƵĚƚ͕�ǁĂĂƌŽŵ�ĚĞ��h�ŚĞƚ�ŶŽĚŝŐ�ǀŝŶĚƚ�Žŵ�ĞĞŶ�ĚĞĨĞŶƐŝĞďĞůĞŝĚ�ƚĞ�ǀŽĞƌĞŶ�ĞŶ�ŚŽĞ�ĚĂƚ�ĐŽŶĐƌĞĞƚ�ǁĞƌŬƚ͕�
ŬŽŵƚ�ĂůůĞŵĂĂů�ŝŶ�Ěŝƚ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĂĂŶ�ďŽĚ͘�� 

DĞƚ�ŚĞƚ�'s���ǁŝů�ĚĞ��h�ŵĞƚ�ϭ�ƐƚĞŵ�ƐƉƌĞŬĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ǁĞƌĞůĚ͘�Kŵ�ŚĂĂƌ�ƐƚĞŵ�ŬƌĂĐŚƚ�ďŝũ�ƚĞ�ǌĞƩĞŶ�ƐůƵŝƚ�ǌĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐĐŚĂƉƉĞŶ�ĂĨ�ĞŶ�
ŽŶĚĞƌŶĞĞŵƚ�ǌĞ�ĞǆƚĞƌŶĞ�ĂĐƟĞ͘��ŝĞ�ĞǆƚĞƌŶĞ�ĂĐƟĞ�ŬĂŶ�͚ĞĞŶ�ǌĂĐŚƚ�ŽƉƚƌĞĚĞŶ͛�ǌŝũŶ͕�ǌŽĂůƐ�ƐĂŶĐƟĞƐ�ƚĞŐĞŶ�ĞĞŶ�ďĞƉĂĂůĚ�ůĂŶĚ�;ǌŝĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�
͚�h��ƵŝƚĞŶůĂŶĚƐ��ĞůĞŝĚ͛Ϳ͕�ŽĨ�ĞĞŶ�͚ŚĂƌĚ�ŽƉƚƌĞĚĞŶ͕͛�ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ�ĞĞŶ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ŵŝƐƐŝĞ͘��ĞǌĞ�ůĂĂƚƐƚĞ�ĂĐƟǀŝƚĞŝƚĞŶ�ǌŝũŶ�ďĞĚŽĞůĚ�Žŵ�
ŚĞƚ�ĞŝŐĞŶ�ŐƌŽŶĚŐĞďŝĞĚ�ǀĂŶ�ĚĞ��h�ƚĞ�ďĞƐĐŚĞƌŵĞŶ�ĞŶ�Žŵ�ƚĞ�ǁĞƌŬĞŶ�ĂĂŶ�ǀĞŝůŝŐŚĞŝĚ�ŝŶ�ĚĞ�ǁĞƌĞůĚ͘� 

ϭ͘�/E>�/�/E' 

/Ŷ�Ěŝƚ�ĚŽƐƐŝĞƌ͗ 
· /ŶůĞŝĚŝŶŐ� 
· tĂĂƌŽŵ�ǀŽĞƌƚ�ĚĞ��h�ĞĞŶ�'ĞŵĞĞŶƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬ�sĞŝůŝŐŚĞŝĚƐ-�ĞŶ��ĞĨĞŶƐŝĞďĞůĞŝĚ͍ 
· ,ŽĞ�ǀŽĞƌƚ�ĚĞ��h�ĞĞŶ�'ĞŵĞĞŶƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬ�sĞŝůŝŐŚĞŝĚƐ-�ĞŶ��ĞĨĞŶƐŝĞďĞůĞŝĚ�͍ 
· tŝĞ�ǀŽĞƌƚ�ŚĞƚ�'ĞŵĞĞŶƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬ�sĞŝůŝŐŚĞŝĚƐ-�ĞŶ��ĞĨĞŶƐŝĞďĞůĞŝĚ�ǀĂŶ�ĚĞ��h͍ 

,Ğƚ��h�sĞŝůŝŐŚĞŝĚƐ-�ĞŶ��ĞĨĞŶƐŝĞďĞůĞŝĚ    -Ϯ-      ǁǁǁ͘ĞƵƌŽƉĂŚƵŝƐ͘ďĞ 

,ŽĞ�ŚĞƚ�ďĞŐŽŶ͘͘͘ 

�Ğ�ĞĞƌƐƚĞ�ĂĂŶǌĞƚ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ��ƵƌŽƉĞĞƐ�sĞŝůŝŐŚĞŝĚƐ–�ĞŶ��ĞĨĞŶƐŝĞďĞůĞŝĚ�ŬǁĂŵ�Ğƌ�ŝŶ�ϭϵϰϴ͘�/Ŷ�ǀŽůůĞ�<ŽƵĚĞ�KŽƌůŽŐ�ƐƉƌĂŬĞŶ�&ƌĂŶŬƌŝũŬ͕�
ŚĞƚ�sĞƌĞŶŝŐĚ�<ŽŶŝŶŬƌŝũŬ�ĞŶ�ĚĞ��ĞŶĞůƵǆ-ůĂŶĚĞŶ�ĂĨ�ĚĂƚ�ĂůƐ�ĠĠŶ�ǀĂŶ�ŚĞŶ�ĂĂŶŐĞǀĂůůĞŶ�ǁĞƌĚ͕�ĚĞ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ŚĞƚ�ůĂŶĚ�;ŵŝůŝƚĂŝƌĞͿ�ŚƵůƉ�
ǌŽƵĚĞŶ�ďŝĞĚĞŶ͘��Ğ�tĞƐƚĞƌƐĞ�hŶŝĞ�;thͿ�ǁĂƐ�ĞĞŶ�ĨĞŝƚ͕�ĞŶ�ǁĞƌĚ�ŝŶ�ϭϵϱϰ�ŽŵŐĞĚŽŽƉƚ�ƚŽƚ�ĚĞ�tĞƐƚ-�ƵƌŽƉĞƐĞ�hŶŝĞ�;t�hͿ�ƚŽĞŶ�
tĞƐƚ-�ƵŝƚƐůĂŶĚ�ĞŶ�/ƚĂůŝģ�ƚŽĞƚƌĂĚĞŶ͘��Ğ�t�h�ǌŽƵ�ĞĐŚƚĞƌ�ǁĞŝŶŝŐ�ǀĞƌŚĂĂů�ŐĞŚĂĚ�ŚĞďďĞŶ�ƚĞŐĞŶ�ĞĞŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƐƟƐĐŚĞ�ĂĂŶǀĂů͘��ƵƐ�
ƚŽĞŶ�ĚĞ�E�sK�ŝŶ�ϭϵϰϵ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ŐĞůŝũŬĂĂƌĚŝŐ�ĚŽĞů�ŽƉŐĞƌŝĐŚƚ�ǁĞƌĚ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�s^͕��ĂŶĂĚĂ�ĞŶ�ϭϬ�tĞƐƚ-�ƵƌŽƉĞƐĞ�ůĂŶĚĞŶ͕�ǁĞƌĚ�ĚĞ�
E�sK�ƐŝŶĚƐĚŝĞŶ�ĚĞ�ďĞƐƚĞ�ŐĂƌĂŶƟĞ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ǀĞŝůŝŐŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ��ƵƌŽƉĞƐĞ�ĐŽŶƟŶĞŶƚ͘ 

KŶĚĂŶŬƐ�ŶŝĞƵǁĞ�ƉŽŐŝŶŐĞŶ�Žŵ�ǁĞƌŬ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ��ƵƌŽƉĞĞƐ�ĚĞĨĞŶƐŝĞďĞůĞŝĚ͕�ǌŽĂůƐ�ĚĞ��ƵƌŽƉĞƐĞ��ĞĨĞŶƐŝĞ�'ĞŵĞĞŶƐĐŚĂƉ�ŝŶ�
ϭϵϱϰ͕�ďůĞĞĨ�ĚĞ�t�h�ůĂŶŐĞ�ƟũĚ�ŚĞƚ�ĞŶŝŐĞ�ƉůĂƞŽƌŵ�ǀŽŽƌ�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ͘��ĂĂƌ�ŬǁĂŵ�ǀĞƌĂŶĚĞƌŝŶŐ�ŝŶ�
ŵĞƚ�ŚĞƚ�ĞŝŶĚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�<ŽƵĚĞ�KŽƌůŽŐ͘�/Ŷ�ŚĞƚ�sĞƌĚƌĂŐ�ǀĂŶ�DĂĂƐƚƌŝĐŚƚ�;ϭϵϵϯͿ�ƐƉƌĂŬĞŶ�ĚĞ��h-ůĂŶĚĞŶ�
ĂĨ�Žŵ�ĞĞŶ�'ĞŵĞĞŶƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬ��ƵŝƚĞŶůĂŶĚƐ�ĞŶ�sĞŝůŝŐŚĞŝĚƐďĞůĞŝĚ�ƚĞ�ĐƌĞģƌĞŶ�ĞŶ�ĚĞĨĞŶƐŝĞ�ǀŽƌŵ�ƚĞ�
ŐĞǀĞŶ͗�ĚĞ�t�h�ǁĞƌĚ�ŐĞŢŶƚĞŐƌĞĞƌĚ�ŝŶ�ĚĞ��h�ĞŶ�ĚĞ�ƚĂŬĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞĨĞŶƐŝĞ�ǀĂƐƚŐĞůĞŐĚ͘�/Ŷ�ĚĞ�ũĂƌĞŶ�ĚŝĞ�
ǀŽůŐĚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŚĞĞů�ǁĂƚ�ƐƚĂƉƉĞŶ�ŐĞǌĞƚ�Žŵ�ŚĞƚ�'s���ǀĞƌĚĞƌ�ƚĞ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůĞŶ͗ 

· ϭϵϵϴ͗�ĚĞ�sĞƌŬůĂƌŝŶŐ�ǀĂŶ�^ĂŝŶƚ-DĂůŽ�ŐĂĨ�ŚĞƚ�ƐƚĂƌƚƐĞŝŶ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ��ƵƌŽƉĞĞƐ�sĞŝůŝŐŚĞŝĚƐ-�ĞŶ�
�ĞĨĞŶƐŝĞďĞůĞŝĚ͗�ĚĞ��h�ŵŽĞƚ�ŝŶ�ƐƚĂĂƚ�ǌŝũŶ�Žŵ�ǌĞůĨƐƚĂŶĚŝŐ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ŽƉĞƌĂƟĞƐ�Ƶŝƚ�ƚĞ�ǀŽĞƌĞŶ͘ 

· ϭϵϵϵ͗�ĚĞ�dŽƉ�ǀĂŶ�,ĞůƐŝŶŬŝ�ůĞŐĚĞ�ǀĂƐƚ�ŚŽĞ�ĚĞ�ĚĞĨĞŶƐŝĞƚĂŬĞŶ�ŵŽĞƚĞŶ�ƵŝƚŐĞǀŽĞƌĚ�ǁŽƌĚĞŶ͗�
ĚŽŽƌ�ĞĞŶ�ƐŶĞůůĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟĞŵĂĐŚƚ�ĚŝĞ�ŝŶ�ϮϬϬϰ�ďŝũŐĞƐƚƵƵƌĚ�ǁĞƌĚ�ƚŽƚ�ďĞƉĞƌŬƚĞƌĞ��h�
�ĂƩůĞŐƌŽƵƉƐ�;ǌŝĞ�Ɖ͘�ϳͿ͘ 

· ϮϬϬϯ͗�ĚĞ��h�ǀŽĞƌĚĞ�ŚĂĂƌ�ĞĞƌƐƚĞ�ĐŝǀŝĞůĞ�ĞŶ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ŵŝƐƐŝĞƐ�Ƶŝƚ�ĞŶ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůĚĞ�ĞĞŶ��ƵƌŽƉĞƐĞ�sĞŝůŝŐŚĞŝĚƐƐƚƌĂƚĞŐŝĞ�ĚŝĞ�ĚĞ�
ďĞĚƌĞŝŐŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ƵŝƚĚĂŐŝŶŐĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ��h�ŽƉ�ĞĞŶ�ƌŝũƚũĞ�ǌĞƩĞ�ĞŶ�ŚĞƚ�'�s��ĞŶ�'s���ǀĞƌĚĞƌ�ŵŽĞƐƚ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůĞŶ͘ 

· ϮϬϬϵ͗�ŚĞƚ�sĞƌĚƌĂŐ�ǀĂŶ�>ŝƐƐĂďŽŶ�ŝŶƚĞŐƌĞĞƌƚ�ŚĞƚ�'s���ŝŶ�ŚĞƚ�'�s�͘��ĂĂƌŶĂĂƐƚ�ǁĞƌĚ�ĞĞŶ��ƵƌŽƉĞƐĞ��ŝĞŶƐƚ�ǀŽŽƌ��ǆƚĞƌŶ�
KƉƚƌĞĚĞŶ�ŽƉŐĞƌŝĐŚƚ�;ϮϬϭϬͿ�ĚŝĞ�ŚĞƚ�'s���ŵŽĞƚ�ĐŽƂƌĚŝŶĞƌĞŶ�ĞŶ�ǀĞƌĚĞƌ�ƵŝƚďŽƵǁĞŶ͘ 

· ϮϬϭϲ͗�Ğƌ�ǁĞƌĚ�ĞĞŶ�'ůŽďĂůĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞ�ǀŽŽƌ�ĚĞ��h�ƵŝƚŐĞǁĞƌŬƚ�;ƚĞƌ�ǀĞƌǀĂŶŐŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ��ƵƌŽƉĞƐĞ�sĞŝůŝŐŚĞŝĚƐƐƚƌĂƚĞŐŝĞͿ�ǁĂĂƌŝŶ�
ĞĞŶ�͚�ƵƌŽƉĞĞƐ��ĞĨĞŶƐŝĞ��ĐƟĞƉůĂŶ͛�ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ�ǁĞƌĚ�Žŵ�ĚĞ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĞŝƚ�ǀĂŶ�ĚĞ��h�ƚĞ�ǀĞƌƐƚĞƌŬĞŶ͘ 

· ϮϬϭϳ͗��Ğ��h�ǀŽĞƌƚ�ĚĞ�ŝŶƐƉĂŶŶŝŶŐĞŶ�ŽŵƚƌĞŶƚ�ǀĞŝůŝŐŚĞŝĚ�ĞŶ�ĚĞĨĞŶƐŝĞ�ĂĂŶǌŝĞŶůŝũŬ�ŽƉ͘ 

· ϮϬϭϴ͗��Ğ��h�ďĞƐůŝƐƚ�Žŵ�ĚĞ�ĐŝǀŝĞůĞ�ŵŝƐƐŝĞƐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�'s���ƚĞ�ǀĞƌƐƚĞƌŬĞŶ͘��ĂĂƌŶĂĂƐƚ�ǁĞƌŬƚ�ĚĞ��h�ŝŶƚĞŶƐĞƌ�ƐĂŵĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�
E�sK͘� 



Ϯ͘�,�d��K�>�s�E�,�d��h�s�/>/',�/�^–��E���&�E^/���>�/�͍ 

,Ğƚ�'ĞŵĞĞŶƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬ�sĞŝůŝŐŚĞŝĚƐ–�ĞŶ��ĞĨĞŶƐŝĞďĞůĞŝĚ�ǀĂŶ�ĚĞ��h�ŝƐ�ĞĞŶ�ŽŶĚĞƌĚĞĞů�ǀĂŶ�ŚĞƚ�'ĞŵĞĞŶƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬ��ƵŝƚĞŶůĂŶĚƐ-�
ĞŶ�sĞŝůŝŐŚĞŝĚƐďĞůĞŝĚ͘�,Ğƚ�ŝƐ�ĠĠŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŵŝĚĚĞůĞŶ�ĚŝĞ�ĚĞ��h�ŬĂŶ�ŝŶǌĞƩĞŶ�Žŵ�ŚĞƚ��h-ƐƚĂŶĚƉƵŶƚ�ŽǀĞƌ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ŬǁĞƐƟĞƐ�
ŬƌĂĐŚƚ�ďŝũ�ƚĞ�ǌĞƩĞŶ͘�DĞƚ�ŚĞƚ�'s���ǁŝů�ĚĞ��h�ǁĞƌĞůĚǁŝũĚĞ�ƵŝƚĚĂŐŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ĐƌŝƐŝƐƐŝƚƵĂƟĞƐ�ĂĂŶƉĂŬŬĞŶ͕�ĚĞ��h�ǁĂĂƌĚĞŶ�
ƵŝƚĚƌĂŐĞŶ�ĞŶ�ďŝũĚƌĂŐĞŶ�ƚŽƚ�ǀƌĞĚĞ�ĞŶ�ǀĞŝůŝŐŚĞŝĚ�ŝŶ�ĚĞ�ǁĞƌĞůĚ͘ 
 
�ŽŶĐƌĞĞƚ�ǁŝů�ĚĞ��h�ǁĞƌŬĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ǀĞŝůŝŐŚĞŝĚ�ŝŶ�ĚĞ�
ǁĞƌĞůĚ�;ĞŶ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƌŝũĚĞŶ�ǀĂŶ�ƚĞƌƌŽƌŝƐŵĞͿ�ĚŽŽƌ͗� 
 
· ŚƵŵĂŶŝƚĂŝƌĞ�ĞŶ�ƌĞĚĚŝŶŐƐŵŝƐƐŝĞƐ 
· ĐŽŶŇŝĐƚƉƌĞǀĞŶƟĞ�ĞŶ�ǀƌĞĚĞƐŚĂŶĚŚĂǀŝŶŐ 
· ŐĞǌĂŵĞŶůŝũŬĞ�ŽŶƚǁĂƉĞŶŝŶŐƐĂĐƟĞƐ 
· ĂĚǀŝĞƐ�ĞŶ�ďŝũƐƚĂŶĚ�ŽƉ�ŵŝůŝƚĂŝƌ�ŐĞďŝĞĚ 
· ŵŝƐƐŝĞƐ�ǀŽŽƌ�ĐƌŝƐŝƐďĞŚĞĞƌƐŝŶŐ�ĞŶ�

ƐƚĂďŝůŝƐĞƌŝŶŐƐŽƉĞƌĂƟĞƐ�ŶĂ�ĂŇŽŽƉ�ǀĂŶ�
ĐŽŶŇŝĐƚĞŶ͗�ƉŽůŝƟĞ-�ŽĨ�ũƵƐƟƟĞŚĞƌǀŽƌŵŝŶŐ͕�
;ŐƌĞŶƐͿǁĂĂƌŶĞŵŝŶŐ͕�ĐĂƉĂĐŝƚĞŝƚƐŽƉďŽƵǁ͕�
ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ĞŶ�ĂĚǀŝĞƐ͘ 

,Ğƚ��h�sĞŝůŝŐŚĞŝĚƐ-�ĞŶ��ĞĨĞŶƐŝĞďĞůĞŝĚ    -ϯ-      ǁǁǁ͘ĞƵƌŽƉĂŚƵŝƐ͘ďĞ 

͞�Ğ��ƵƌŽƉĞƐĞ�hŶŝĞ�ŝƐ�ĞĞŶ�ĞĐŽŶŽŵŝƐĐŚĞ�ƌĞƵƐ͕�ĞĞŶ�ƉŽůŝƟĞŬĞ�ĚǁĞƌŐ�ĞŶ�ĞĞŶ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�
ǁŽƌŵ͟�ǌĞŝ�DĂƌŬ��ǇƐŬĞŶƐ͕��ĞůŐŝƐĐŚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ǀĂŶ��ƵŝƚĞŶůĂŶĚƐĞ��ĂŬĞŶ�;ϭϵϵϭͿ͘�,Ğƚ�ǁĂƐ�
ŬƌŝƟĞŬ�ŽƉ�ŚĞƚ�ŐĞďƌĞŬ�ĂĂŶ�ĞĞŶ�ŐĞŵĞĞŶƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬĞ�ƐƚĞŵ�ǀĂŶ�ĚĞ��h�ŽƉ�ŚĞƚ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ƚŽŶĞĞů�ĞŶ�ĂĂŶ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĞŝƚ�Žŵ�ĚŝĞ�ƐƚĞŵ�ŬƌĂĐŚƚ�ďŝũ�ƚĞ�ǌĞƩĞŶ͘ 



ϯ͘�,K��sK�Zd�����h���E�s�/>/',�/�^–��E���&�E^/���>�/�͍ 

,Ğƚ�'s���ŝƐ�ĞĞŶ�ŵŝĚĚĞů�Žŵ�ŚĞƚ��h-ƐƚĂŶĚƉƵŶƚ�ŽǀĞƌ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ŬǁĞƐƟĞƐ�;ŵŝůŝƚĂŝƌͿ�ŬƌĂĐŚƚ�ďŝũ�ƚĞ�ǌĞƩĞŶ�ĞŶ�ǌŽ�ǁĞƌŬ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ�
ǀĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ǀĞŝůŝŐŚĞŝĚ͘�,Ğƚ�'s���ŐĂĂƚ�ŽǀĞƌ�ĂĐƟĞƐ�ďƵŝƚĞŶ�ĚĞ��ƵƌŽƉĞƐĞ�hŶŝĞ͘��ĂĂƌŶĂĂƐƚ�ŶĂŵ�ĚĞ��h�ŽŽŬ�ĞĞŶ�ĂĂŶƚĂů�
ŵĂĂƚƌĞŐĞůĞŶ�Žŵ�ŚĂĂƌ�ĞŝŐĞŶ�ŐƌŽŶĚŐĞďŝĞĚ�ďĞƚĞƌ�ƚĞ�ďĞƐĐŚĞƌŵĞŶ͗�ĚĞ�ĐůĂƵƐƵůĞ�ŽƉ�ǌĞůĨǀĞƌĚĞĚŝŐŝŶŐ�ĞŶ�ĚĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĞŝƚƐĐůĂƵƐƵůĞ͘�DĂĂƌ�
ǌŽǁĞů�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ďĞƐĐŚĞƌŵŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĞŝŐĞŶ�ŐƌŽŶĚŐĞďŝĞĚ�ĂůƐ�ĚĞ�ĞǆƚĞƌŶĞ�ŵŝƐƐŝĞƐ�ƌĞŬĞŶĞŶ�ĚĞ��h-ůĂŶĚĞŶ�ǀŽŽƌĂů�ŽƉ�ƐƚĞƵŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�
E�sK͘ 

,Ğƚ��h�sĞŝůŝŐŚĞŝĚƐ-�ĞŶ��ĞĨĞŶƐŝĞďĞůĞŝĚ    -ϰ-      ǁǁǁ͘ĞƵƌŽƉĂŚƵŝƐ͘ďĞ 

ϭ͘��Ğ��h�ďĞƐĐŚĞƌŵƚ�ŚĂĂƌ�ĞŝŐĞŶ�ŐƌŽŶĚŐĞďŝĞĚ 

ϭ͘��Ğ�ĐůĂƵƐƵůĞ�ŽƉ�ǌĞůĨǀĞƌĚĞĚŝŐŝŶŐ 

�Ğ��h-ůĂŶĚĞŶ�ƐƉƌĂŬĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�sĞƌĚƌĂŐ�ǀĂŶ�>ŝƐƐĂďŽŶ�ĂĨ�ĚĂƚ�
ǌĞ�ĞĞŶ�ůŝĚƐƚĂĂƚ�ĚŝĞ�ŚĞƚ�ƐůĂĐŚƚŽīĞƌ�ǁŽƌĚƚ�ǀĂŶ�ŐĞǁĂƉĞŶĚĞ�
ĂŐƌĞƐƐŝĞ�ŽƉ�ǌŝũŶ�ŐƌŽŶĚŐĞďŝĞĚ�ǌƵůůĞŶ�ďŝũƐƚĂĂŶ�ĞŶ�ŚƵůƉ�
ďŝĞĚĞŶ͘��ůŬĞ�ůŝĚƐƚĂĂƚ�ŬŝĞƐƚ�ǌĞůĨ�ŽĨ�ĞŶ�ŚŽĞ�ǌĞ�ĚĂƚ�ĚŽĞŶ͘ 
 
�ĞǌĞ�ĐůĂƵƐƵůĞ�͚ǁĞĚĞƌǌŝũĚƐĞ�ǀĞƌĚĞĚŝŐŝŶŐ͛�ǁĞƌĚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�
ĞĞƌƐƚĞ�;ĞŶ�ǀŽŽƌůŽƉŝŐ�ĞŶŝŐĞͿ�ŬĞĞƌ�ŝŶŐĞƌŽĞƉĞŶ�ĚŽŽƌ�&ƌĂŶŬƌŝũŬ�
ŶĂ�ĚĞ�ƚĞƌƌĞƵƌĂĂŶƐůĂŐĞŶ�ŝŶ�ϮϬϭϱ͘�^ŽŵŵŝŐĞ�ůĂŶĚĞŶ�ƐůŽƚĞŶ�
ǌŝĐŚ�ĂĂŶ�ďŝũ�ŽƉĞƌĂƟĞƐ�ƚĞŐĞŶ�ƚĞƌƌŽƌŝƐŵĞ�ŝŶ�^Ǉƌŝģ�ĞŶ�/ƌĂŬ͕�
ĂŶĚĞƌĞŶ�ŶĂŵĞŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ŵŝƐƐŝĞƐ�ǀĂŶ�&ƌĂŶŬƌŝũŬ�ŽǀĞƌ͕�
ǌŽĚĂƚ�&ƌĂŶƐĞ�ƚƌŽĞƉĞŶ�ĞůĚĞƌƐ�ŬŽŶĚĞŶ�ŝŶŐĞǌĞƚ�ǁŽƌĚĞŶ͘ 

Ϯ͘��Ğ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĞŝƚƐĐůĂƵƐƵůĞ 

�Ğ��h�ĞŶ�ĚĞ�ůŝĚƐƚĂƚĞŶ�ƚƌĞĚĞŶ�Ƶŝƚ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĞŝƚ�ŐĞǌĂŵĞŶůŝũŬ�ŽƉ�ĂůƐ�
ĞĞŶ�ůŝĚƐƚĂĂƚ�ŐĞƚƌŽīĞŶ�ǁŽƌĚƚ�ĚŽŽƌ�ĞĞŶ�ƚĞƌƌŽƌŝƐƟƐĐŚĞ�ĂĂŶǀĂů͕�ĞĞŶ�
ŶĂƚƵƵƌƌĂŵƉ�ŽĨ�ĞĞŶ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ŵĞŶƐ�ǀĞƌŽŽƌǌĂĂŬƚĞ�ƌĂŵƉ͘��Ğ��h�
ŵĂĂŬƚ�ĚĂĂƌǀŽŽƌ�ŐĞďƌƵŝŬ�ǀĂŶ�ĂůůĞ�ďĞƐĐŚŝŬďĂƌĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞŶ͕�ǌŽĂůƐ�
ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ŵŝĚĚĞůĞŶ�ĚŝĞ��h-ůĂŶĚĞŶ�ƚĞƌ�ďĞƐĐŚŝŬŬŝŶŐ�ƐƚĞůůĞŶ͘�DĂĂƌ�Ğƌ�
ŬĂŶ�ŽŽŬ�ĞĞŶ�ďĞƌŽĞƉ�ŐĞĚĂĂŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŽƉ�ŚĞƚ�^ŽůŝĚĂƌŝƚĞŝƚƐĨŽŶĚƐ�ĚĂƚ�
ĮŶĂŶĐŝģůĞ�ƐƚĞƵŶ�ŐĞĞŌ�ĂĂŶ�ƌĞŐŝŽ͛Ɛ�ĚŝĞ�ďǀ͘�ĚŽŽƌ�ĞĞŶ�ĂĂƌĚďĞǀŝŶŐ�
ŐĞƚƌŽīĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ͘�/Ŷ�ĚĂƚ�ŐĞǀĂů�ŬĂŶ�ŵĞŶ�ŽŽŬ�ƌĞŬĞŶĞŶ�ŽƉ�ĚĞ����K�
;�ƵƌŽƉĞƐĞ��ŝĞŶƐƚ�ǀŽŽƌ��ǆƚĞƌŶ�KƉƚƌĞĚĞŶͿ�ǀŽŽƌ�ĂŶĂůǇƐĞ�ǀĂŶ�
ĐƌŝƐŝƐƐŝƚƵĂƟĞƐ�ĞŶ�ĚĞ�ƌĞĂĐƟĞ�ĞƌŽƉ͘ 



,Ğƚ��h�ǀĞŝůŝŐŚĞŝĚƐ-�ĞŶ�ĚĞĨĞŶƐŝĞďĞůĞŝĚ    -ϱ-      ǁǁǁ͘ĞƵƌŽƉĂŚƵŝƐ͘ďĞ 

Ϯ͘��Ğ��h�ƚƌĞĞĚƚ�;ŵŝůŝƚĂŝƌͿ�ŽƉ�ŝŶ�ĚĞ�ǁĞƌĞůĚ 

�Ğ��h�ǌĞƚ�ŚĂĂƌ�ďƵŝƚĞŶůĂŶĚƐ�ďĞůĞŝĚ�ŵŝůŝƚĂŝƌ�ŬƌĂĐŚƚ�ďŝũ�ĚŽŽƌ�ĐŝǀŝĞůĞ�ĞŶ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ŵŝƐƐŝĞƐ͘ 

�Ğ��ƵƌŽƉĞƐĞ�hŶŝĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĞƌƚ�ĐŝǀŝĞůĞ�ŵŝƐƐŝĞƐ�ŝŶ�ŽŶƐƚĂďŝĞůĞ�ƌĞŐŝŽ͛Ɛ�ŽĨ�ĐƌŝƐŝƐŐĞďŝĞĚĞŶ�ŝŶ�
ĚĞ�ǁĞƌĞůĚ͘�,Ğƚ�ŽǀĞƌ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ƚĂŬĞŶ͗�ůŽŬĂůĞ�ƉŽůŝƟĞ͕�ĂŵďƚĞŶĂƌĞŶ�ŽĨ�ƌĞĐŚƚĞƌƐ�ŽƉůĞŝĚĞŶ͕�
ŚƵůƉ�ďŝũ�ĚĞ�ĐŝǀŝĞůĞ�ďĞƐĐŚĞƌŵŝŶŐ͕�ŽďƐĞƌǀĂƟĞ�ĞŶ�ŽƉǀŽůŐĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ƐƚĂĂŬƚ-ŚĞƚ-ǀƵƌĞŶ͕�
ďĞǁĂŬĞŶ�ĞŶ�ĐŽŶƚƌŽůĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐƌĞŶǌĞŶ�ďŝũ�ŐƌĞŶƐĐŽŶŇŝĐƚĞŶ͕�ŽďƐĞƌǀĂƟĞ�ďŝũ�ĞŶ�ƐƚĞƵŶ�
ĂĂŶ�ǀĞƌŬŝĞǌŝŶŐĞŶ͕�ƐƚĞƵŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�^ƉĞĐŝĂůĞ�sĞƌƚĞŐĞŶǁŽŽƌĚŝŐĞƌƐ�ǀĂŶ�ĚĞ��h�;ǌŝĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�
͚�h�ďƵŝƚĞŶůĂŶĚƐ�ďĞůĞŝĚ͛Ϳ�ĞŶ�ƐƚĞƵŶ�ĂĂŶ�ŽŶƚǁĂƉĞŶŝŶŐ͘��ĞǌĞ�ƉŽŽƚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�'s���ǁŝů�ĚĞ�
�h�ĚĞ�ŬŽŵĞŶĚĞ�ũĂƌĞŶ�ǀĞƌĚĞƌ�ƵŝƚďŽƵǁĞŶ�ĞŶ�ǀĞƌƐƚĞƌŬĞŶ͘ 

ϭ͘��Ğ��h�ŽƌŐĂŶŝƐĞĞƌƚ�ĐŝǀŝĞůĞ�ĞŶ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ŵŝƐƐŝĞƐ 

�Ğ��ƵƌŽƉĞƐĞ�hŶŝĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĞƌƚ�ƐŝŶĚƐ�ϮϬϬϯ�ŵŝƐƐŝĞƐ�ďƵŝƚĞŶ�ĚĞ��h�Žŵ�ƚĞ�ǁĞƌŬĞŶ�ĂĂŶ�ǀƌĞĚĞƐŚĂŶĚŚĂǀŝŶŐ͕�ĐŽŶŇŝĐƚƉƌĞǀĞŶƟĞ�ĞŶ�ĚĞ�
ǀĞƌƐƚĞƌŬŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ǀĞŝůŝŐŚĞŝĚ͘��ĞǌĞ�ŐĞďĞƵƌĞŶ�ŽŶĚĞƌ��h�ǀůĂŐ͗�ĚĞ��h�ĐŽƂƌĚŝŶĞĞƌƚ�ĚĞ�ŵŝƐƐŝĞƐ͕�ŵĂĂƌ�ĚĞ�ůŝĚƐƚĂƚĞŶ�
ďĞƉĂůĞŶ�ǌĞůĨ�ŽĨ�ĞŶ�ŵĞƚ�ǁĞůŬĞ�ŵŝĚĚĞůĞŶ�ǌĞ�ĚĞĞůŶĞŵĞŶ͘��ĞǌĞ�ŵŝƐƐŝĞƐ�ŐĞďĞƵƌĞŶ�ďŝũŶĂ�ĂůƟũĚ�ŽƉ�ǀƌĂĂŐ�ǀĂŶ�ĞŶ�ŝŶ�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ�
ŵĞƚ�ĚĞ�sE�ŽĨ�ĚĞ�E�sK͘� 

͞,Ğƚ�'ĞŵĞĞŶƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬ�sĞŝůŝŐŚĞŝĚƐ-�ĞŶ��ĞĨĞŶƐŝĞďĞůĞŝĚ�ŝƐ�ĞĞŶ�ŽŶĚĞƌĚĞĞů�ǀĂŶ�
ŚĞƚ�'ĞŵĞĞŶƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬ��ƵŝƚĞŶůĂŶĚƐ�ĞŶ�sĞŝůŝŐŚĞŝĚƐďĞůĞŝĚ͘�,Ğƚ�ǀŽŽƌǌŝĞƚ�ĚĞ�hŶŝĞ�
ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĞĞů�ǀĞƌŵŽŐĞŶ�ĚĂƚ�ŽƉ�ĐŝǀŝĞůĞ�ĞŶ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ŵŝĚĚĞůĞŶ�ƐƚĞƵŶƚ͘��Ğ�
hŶŝĞ�ŬĂŶ�ĚĂĂƌǀĂŶ�ŐĞďƌƵŝŬ�ŵĂŬĞŶ�ǀŽŽƌ�ŵŝƐƐŝĞƐ�ďƵŝƚĞŶ�ŚĞƚ�ŐƌŽŶĚŐĞďŝĞĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�
hŶŝĞ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ŽŽŐ�ŽƉ�ǀƌĞĚĞƐŚĂŶĚŚĂǀŝŶŐ͕�ĐŽŶŇŝĐƚƉƌĞǀĞŶƟĞ�ĞŶ�ǀĞƌƐƚĞƌŬŝŶŐ�ǀĂŶ�
ĚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ǀĞŝůŝŐŚĞŝĚ�ŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƟŐ�ĚĞ�ďĞŐŝŶƐĞůĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�,ĂŶĚǀĞƐƚ�
ǀĂŶ�ĚĞ�sĞƌĞŶŝŐĚĞ�EĂƟĞƐ͘��Ğ�ƵŝƚǀŽĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�ƚĂŬĞŶ�ďĞƌƵƐƚ�ŽƉ�ĚĞ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�
ůŝĚƐƚĂƚĞŶ�ďĞƐĐŚŝŬďĂĂƌ�ŐĞƐƚĞůĚĞ�ǀĞƌŵŽŐĞŶ͘͟ 
sĞƌĚƌĂŐ�ǀĂŶ�>ŝƐƐĂďŽŶ�;ĂƌƟŬĞů�ϰϮͿ͕�ϮϬϬϵ͘� 

�ŝǀŝĞůĞ�ŵŝƐƐŝĞƐ 



,Ğƚ��h�ǀĞŝůŝŐŚĞŝĚƐ-�ĞŶ�ĚĞĨĞŶƐŝĞďĞůĞŝĚ    -ϲ-      ǁǁǁ͘ĞƵƌŽƉĂŚƵŝƐ͘ďĞ 

/Ŷ�ŵĂĂƌƚ�ϮϬϭϰ�ĂŶŶĞǆĞĞƌĚĞ�ZƵƐůĂŶĚ�ĚĞ�<ƌŝŵ�ŝŶ�KĞŬƌĂŢŶĞ͘�/Ŷ�
ũƵůŝ�ϮϬϭϰ�ƐƚĂƌƩĞ�ĚĞ��h�Ğƌ�ĞĞŶ�ĐŝǀŝĞůĞ�ŵŝƐƐŝĞ�͚�h�D�KĞŬƌĂŢŶĞ͛�
ŵĞƚ�ĚĞ�ďĞĚŽĞůŝŶŐ�ĚĞ�ǀĞŝůŝŐŚĞŝĚƐĚŝĞŶƐƚĞŶ�ƚĞ�ŚĞƌǀŽƌŵĞŶ�ĚŽŽƌ�
ĚĞ�ƉŽůŝƟĞ�ƚĞ�ƚƌĂŝŶĞŶ͕�ĐŽƌƌƵƉƟĞ�ƚĞŐĞŶ�ƚĞ�ŐĂĂŶ�ĞŶ�ƚĞ�ǁĞƌŬĞŶ�
ĂĂŶ�ŵĞŶƐĞŶƌĞĐŚƚĞŶ͘ 

�Ğ�ĐŝǀŝĞůĞ�ŵŝƐƐŝĞ�͚�h���D�ZĂĨĂŚ͛�ŐĞĞŌ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�ĂĂŶ�
ŚĞƚ�ĐŽŶƚƌŽůĞƉƵŶƚ�ĂĂŶ�ĚĞ�ŐƌĞŶƐ�ŝŶ�ZĂĨĂŚ�ŝŶ�ĚĞ�WĂůĞƐƟũŶƐĞ�
ŐĞďŝĞĚĞŶ�ĞŶ�ŐĞĞŌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂĂŶ�ĚĞ�ƉŽůŝƟĞ͘��ĞǌĞ�ŵŝƐƐŝĞ�ŵŽĞƚ�
ŚĞƚ�ǀĞƌƚƌŽƵǁĞŶ�ƚƵƐƐĞŶ�/ƐƌĂģů�ĞŶ�ĚĞ�WĂůĞƐƟũŶƐĞ�ŐĞďŝĞĚĞŶ�
ŚĞƌƐƚĞůůĞŶ͕�Žŵ�ǌŽ�ƚĞ�ĞǀŽůƵĞƌĞŶ�ŶĂĂƌ�ĞĞŶ�ĚƵƵƌǌĂŵĞ�ŽƉůŽƐƐŝŶŐ�
ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ĐŽŶŇŝĐƚ͘��Ğ�ŵŝƐƐŝĞ�ƐƚĂƌƩĞ�ŝŶ�ϮϬϬϱ�ĞŶ�ůŽŽƉƚ�ƚŽƚ�ϯϬ�
ũƵŶŝ�ϮϬϭϵ͘� 

DŝůŝƚĂŝƌĞ�ŽƉĞƌĂƟĞƐ 

�Ğ��ƵƌŽƉĞƐĞ�hŶŝĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĞƌƚ�ŽŽŬ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ŽƉĞƌĂƟĞƐ͕�ǁĂĂƌďŝũ�ĞĞŶ�ĂĂŶƚĂů��h-ůŝĚƐƚĂƚĞŶ�ƐĂŵĞŶ�ŵŝůŝƚĂŝƌ�ŝŶŐƌŝũƉĞŶ�ŝŶ�ĞĞŶ�ƌĞŐŝŽ�
ďƵŝƚĞŶ�ĚĞ��h͘��Ğ�ŽƉĞƌĂƟĞƐ�ǌŝũŶ�ǀŽŽƌĂů�ďĞĚŽĞůĚ�Žŵ�ǀƌĞĚĞ�ƚĞ�ďĞǁĂƌĞŶ͕�ŽĨ�Žŵ�ƚĞ�ŚĞůƉĞŶ�ďŝũ�ĚĞ�ŽƉďŽƵǁ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ůĂŶĚ�ĚĂƚ�
ǀĞƌǁŽĞƐƚ�ŝƐ�ĚŽŽƌ�ĞĞŶ�ŽŽƌůŽŐ�ŽĨ�ĚŽŽƌ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ĐŽŶŇŝĐƚĞŶ͘� 

�Ğ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ŵŝƐƐŝĞ�͚�h&KZ-�ůƚŚĞĂͬ�ŝ,͛�ǌŝĞƚ�ĞƌŽƉ�ƚŽĞ�ĚĂƚ�ŚĞƚ�sĞƌĚƌĂŐ�ǀĂŶ��ĂǇƚŽŶ͕�ŚĞƚ�ǀƌĞĚĞƐĂŬŬŽŽƌĚ�ĚĂƚ�ĞĞŶ�ĞŝŶĚĞ�ŵĂĂŬƚĞ�ĂĂŶ�
ĚĞ��ŽƐŶŝƐĐŚĞ�ŽŽƌůŽŐĞŶ͕�ŶĂŐĞůĞĞĨĚ�ǁŽƌĚƚ͘��Ğ�ŵŝƐƐŝĞ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶƚ�Ğƌ�ŽŽŬ�ŚĞƚ�ǁĞƌŬ�ǀĂŶ�ĚĞ�^ƉĞĐŝĂůĞ�sĞƌƚĞŐĞŶǁŽŽƌĚŝŐĞƌ�ǀĂŶ�ĚĞ��h�
;ǌŝĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�͚�ƵŝƚĞŶůĂŶĚƐ�ďĞůĞŝĚ�ǀĂŶ�ĚĞ��h͛Ϳ͘��ĂĂƌŶĂĂƐƚ�ďĞǁĂĂŬƚ��h&KZ�ŚĞƚ�ůƵĐŚƚƌƵŝŵ͕�ĐŽŶƚƌŽůĞƌĞŶ�ǌĞ�ǁĂƉĞŶŽƉƐůĂŐƉůĂĂƚƐĞŶ�ĞŶ�
ƐƉŽŽƌƚ�ŵĞŶƐĞŶ�ŽƉ�ĚŝĞ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂĂů�:ŽĞŐŽƐůĂǀŝģƚƌŝďƵŶĂĂů�ŐĞĚĂĂŐĚ�ǁŽƌĚĞŶ�ĞŶ�ǀĞƌĚĂĐŚƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ǀĂŶ�
ŽŽƌůŽŐƐŵŝƐĚĂĚĞŶ͘��ĞǌĞ�ŽƉĞƌĂƟĞ�ŝŶ��ŽƐŶŝģ�ĞŶ�,ĞƌǌĞŐŽǀŝŶĂ�ƐƚĂƌƩĞ�ŝŶ�ϮϬϬϰ�ĞŶ�ůŽŽƉƚ�ƚŽƚ�ĞŝŶĚ�ϮϬϭϴ͕�ŶĂĚŝĞŶ�ŬĂŶ�ĚĞ�ŵŝƐƐŝĞ�ŶŽŐ�
ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ũĂĂƌ�ǀĞƌůĞŶŐĚ�ǁŽƌĚĞŶ͘� 

�ĞůŐŝģ�ŝŶ�ĚĞ��h�ŵŝƐƐŝĞƐ 

,Ğƚ��ĞůŐŝƐĐŚ�ůĞŐĞƌ�ŝƐ�ŝŶ�ϮϬϭϴ�ŝŶŐĞƐĐŚĂŬĞůĚ�ŝŶ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ŵŝƐƐŝĞƐ͗ 

· �h�E�s&KZ�D���-�KƉĞƌĂƟĞ�^ŽƉŚŝĂ�;ƚŽƚ�ϯϭ�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴͿ 
· �h��W�^�,�>�DĂůŝ�;ƚŽƚ�ũĂŶƵĂƌŝ�ϮϬϭϵͿ 
· �hdD�Z����ĞŶƚƌĂĂů��ĨƌŝŬĂĂŶƐĞ�ZĞƉƵďůŝĞŬ�;ƚŽƚ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬͿ 

KƉĞƌĂƟĞ��ƚĂůĂŶƚĂ�ŽĨ��hE�s&KZ�ŝƐ�ĞĞŶ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ŵŝƐƐŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ��h�ŵĞƚ�ĚĞ�ďĞĚŽĞůŝŶŐ�
ƉŝƌĂƚĞƌŝũ�ĞŶ�ŐĞǁĂƉĞŶĚĞ�ŽǀĞƌǀĂůůĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�^ŽŵĂůŝƐĐŚĞ�ŬƵƐƚ�ƚĞ�ŽŶƚŵŽĞĚŝŐĞŶ͕�ǀŽŽƌͲ
ŬŽŵĞŶ�ĞŶ�ďĞƐƚƌŝũĚĞŶ͘��Ğ�ŽƉĞƌĂƟĞ�ŵĂĂŬƚ�ĚĞĞů�Ƶŝƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƚŽƚĂĂůĂĂŶƉĂŬ�ǀĂŶ�ĚĞ��h�
ĚŝĞ�ŵŽĞƚ�ůĞŝĚĞŶ�ƚŽƚ�ĞĞŶ�ǀƌĞĞĚǌĂĂŵ͕�ƐƚĂďŝĞů�ĞŶ�ĚĞŵŽĐƌĂƟƐĐŚ�^ŽŵĂůŝģ͘��Ğ�ŵŝƐƐŝĞ�
ƐƚĂƌƩĞ�ŝŶ�ϮϬϬϴ�ĞŶ�ůŽŽƉƚ�ƚŽƚ�ĞŝŶĚ�ϮϬϮϬ͘ 



,Ğƚ��h�ǀĞŝůŝŐŚĞŝĚƐ-�ĞŶ�ĚĞĨĞŶƐŝĞďĞůĞŝĚ    -ϳ-      ǁǁǁ͘ĞƵƌŽƉĂŚƵŝƐ͘ďĞ 

Ϯ͘��Ğ��h�ǁĞƌŬƚ�ĂĂŶ�ĞĞŶ��ƵƌŽƉĞƐĞ�ĚĞĨĞŶƐŝĞ 

ϭ͘��Ğ��h�ďĂƩůĞŐƌŽƵƉƐ 

sĂŶ�ĞĞŶ�ĞĐŚƚ��ƵƌŽƉĞĞƐ�ůĞŐĞƌ�ŝƐ�Ğƌ�ŶŽŐ�ůĂŶŐ�ŐĞĞŶ�ƐƉƌĂŬĞ͘� 
�ĞŶ�ĐŽŶĐƌĞĞƚ�ǀŽŽƌďĞĞůĚ�ĚĂĂƌǀĂŶ�ǌŝũŶ�ĚĞ��ƵƌŽƉĞƐĞ�
ŐĞǀĞĐŚƚƐƚƌŽĞƉĞŶ͗�ĚĞ��h�ŐĞǀĞĐŚƚƐŐƌŽĞƉĞŶ�;�h�'Ϳ�ĚŝĞ�ƐŝŶĚƐ�
ϮϬϬϱ�ďĞƐƚĂĂŶ͘� 
 
�ĞǌĞ�ŐĞǀĞĐŚƚƐƚƌŽĞƉĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ƐŶĞů�ŽƉŐĞƌŽĞƉĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ďŝũ�
ĐƌŝƐŝƐƐŝƚƵĂƟĞƐ�Žŵ�ďǀ͘�ƚĞ�ĞǀĂĐƵĞƌĞŶ�ŽĨ�ĂĂŶ�ĐŽŶŇŝĐƚƉƌĞǀĞŶƟĞ�ƚĞ�
ĚŽĞŶ͘��Ğ�ƚƌŽĞƉĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ďŝŶŶĞŶ�ĚĞ�ϭϬ�ĚĂŐĞŶ�ĞŶ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�
ƉĞƌŝŽĚĞ�ǀĂŶ�ϯϬ�ƚŽƚ�ϭϮϬ�ĚĂŐĞŶ�ŝŶŐĞǌĞƚ͘��Ğ��h�ďĞƐĐŚŝŬƚ�ƐƚĞĞĚƐ�
ŽǀĞƌ�Ϯ�ďĂƩůĞŐƌŽƵƉƐ�ĚŝĞ�ƉĂƌĂĂƚ�ƐƚĂĂŶ͘��ĞŶ�ŐƌŽĞƉ�ďĞƐƚĂĂƚ�Ƶŝƚ�ƚƌŽĞƉĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ��h-ůĂŶĚĞŶ�ĚŝĞ�ǌŝĐŚ�ǀƌŝũǁŝůůŝŐ�ŬƵŶŶĞŶ�
ĞŶŐĂŐĞƌĞŶ͘��ůůĞ��h-ůĂŶĚĞŶ�ǌŝũŶ�ĂĐƟĞĨ�ŝŶ�ĚĞ�ďĂƩůĞŐƌŽƵƉƐ͕�ďĞŚĂůǀĞ��ĞŶĞŵĂƌŬĞŶ�ĞŶ�DĂůƚĂ͘�KŽŬ�ŶŝĞƚ-�h-ůĂŶĚĞŶ�EŽŽƌǁĞŐĞŶ͕�
dƵƌŬŝũĞ͕�DĂĐĞĚŽŶŝģ�;&zZKDͿ�ĞŶ�KĞŬƌĂŢŶĞ�ĚŽĞŶ�ŵĞĞ͘��Ğ�ƐĂŵĞŶƐƚĞůůŝŶŐ�ǀĂŶ�ĞŶ�ŚĞƚ�ĐŽŵŵĂŶĚŽ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ŐĞǀĞĐŚƚƐƚƌŽĞƉĞŶ�
ǁŝƐƐĞůĞŶ�Žŵ�ŚĞƚ�ŚĂůĨ�ũĂĂƌ͘�sŽŽƌůŽƉŝŐ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚĞǌĞ�ŐƌŽĞƉĞŶ�ŶŽŐ�ŶŽŽŝƚ�ŝŶŐĞǌĞƚ͕�ĚŽŽƌ�ǌŽǁĞů�ĮŶĂŶĐŝģůĞ�ĂůƐ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ�ŽďƐƚĂŬĞůƐ͘ 
 
�Ğ�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ�ďŝŶŶĞŶ�ĚĞ�ŐĞǀĞĐŚƚƐŐƌŽĞƉĞŶ�ǌŽƌŐƚ�Ğƌ�ǀŽŽƌ�ĚĂƚ�ĚĞ�ůŝĚƐƚĂƚĞŶ�ŚƵŶ�ĚĞĨĞŶƐŝĞďĞůĞŝĚ�ŵĞĞƌ�ŽƉ�ĞůŬĂĂƌ�ŐĂĂŶ�
ĂĨƐƚĞŵŵĞŶ͘��Ž�ŵĂŬĞŶ�ǌĞ�ďǀ͘�ĂĨƐƉƌĂŬĞŶ�ŽǀĞƌ�ǁĞůŬĞ�ůĂŶĚĞŶ�ǁĞůŬĞ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ŵŝĚĚĞůĞŶ�ĂĂŶŬŽƉĞŶ͘��ŝƚ�ĂůůĞƐ�ǌŝũŶ�ĚƵƐ�ǀŽŽƌǌŝĐŚƟŐĞ�
ƐƚĂƉƉĞŶ�ƌŝĐŚƟŶŐ��ƵƌŽƉĞĞƐ�ůĞŐĞƌ͘� 

EZ��,ĂŶĚĞůƐďůĂĚ͕�ϭϯ�ũƵůŝ�ϮϬϭϳ 

͞dŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƉƌŝĚĞĚ�ŝƚƐĞůĨ�ŽŶ�ŝƚƐ�ƐŽŌ�ƉŽǁĞƌ�
–�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ĮĞůĚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ƚŚĂƚ��ƵƌŽƉĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ�͚ĐŝǀŝůŝĂŶ�
ƉŽǁĞƌ͛�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĚŽ�ũƵƐƟĐĞ�ƚŽ�ĂŶ�ĞǀŽůǀŝŶŐ�ƌĞĂůŝƚǇ͘�&Žƌ��ƵƌŽƉĞ͕�
ƐŽŌ�ĂŶĚ�ŚĂƌĚ�ƉŽǁĞƌ�ŐŽ�ŚĂŶĚ�ŝŶ�ŚĂŶĚ͘͟ 
-,ŽŐĞ�ǀĞƌƚĞŐĞŶǁŽŽƌĚŝŐĞƌ�ǀŽŽƌ�ďƵŝƚĞŶůĂŶĚƐĞ�ǌĂŬĞŶ�ĞŶ�
ǀĞŝůŝŐŚĞŝĚ͕�&ĞĚĞƌŝĐĂ�DŽŐŚĞƌŝŶŝ͕�ϮϬϭϳ- 

 
�ƌŽŶ͗�ǁǁǁ͘ŵŝů͘ďĞ 

�Ğ�ƌŽĞƉ�Žŵ�ĞĞŶ�ĞŝŐĞŶ�ƐƚĞƌŬĞ��ƵƌŽƉĞƐĞ�ĚĞĨĞŶƐŝĞ�ǁŽƌĚƚ�ĚĞ�ůĂĂƚƐƚĞ�ũĂƌĞŶ�ƐƚĞĞĚƐ�ůƵŝĚĞƌ͘��ĞŶ�ĂĂŶƚĂů�ŵĂĂƚƌĞŐĞůĞŶ�ǌŽƌŐĞŶ�ĂůǀĂƐƚ�
ǀŽŽƌ�ƐƚĂƉƉĞŶ�ǀŽŽƌƵŝƚ�ŝŶ�ĚĞ�ƵŝƚǀŽĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŝŶƚĞŐƌĂůĞ��h-ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ�ŽƉ�ŚĞƚ�ŐĞďŝĞĚ�ǀĂŶ�ǀĞŝůŝŐŚĞŝĚ�ĞŶ�ĚĞĨĞŶƐŝĞ͘� 
�Ğ��ƵƌŽƉĞƐĞ��ŽŵŵŝƐƐŝĞ͕�ĞŶ�ǀŽŽƌĂů�&ĞĚĞƌŝĐĂ�DŽŐŚĞƌŝŶŝ�ŐĂǀĞŶ�ĚĞ�ĂĂŶǌĞƚ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�͚�h�'ůŽďĂů�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ĨŽƌ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�
WŽůŝĐǇ͛�;ϮϬϭϲͿ͕�ĞĞŶ�ƉůĂŶ�Žŵ�ŚĞƚ�ǀĞŝůŝŐŚĞŝĚƐ-�ĞŶ�ĚĞĨĞŶƐŝĞďĞůĞŝĚ�ǀĞƌĚĞƌ�ƚĞ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůĞŶ͘��ĂĂƌŶĂĂƐƚ�ŬǁĂŵ�Ğƌ�ŽŽŬ�ĞĞŶ�ĐŽŶĐƌĞƚĞƌ�
͚ƵŝƚǀŽĞƌŝŶŐƐƉůĂŶ�ŝŶǌĂŬĞ�ǀĞŝůŝŐŚĞŝĚ�ĞŶ�ĚĞĨĞŶƐŝĞ͛�ŵĞƚ�ĚƌŝĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝƐĐŚĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĞŝƚĞŶ͗� 
· ƌĞĂŐĞƌĞŶ�ŽƉ�ĞǆƚĞƌŶĞ�ĐŽŶŇŝĐƚĞŶ�ĞŶ�ĐƌŝƐŝƐƐĞŶ� 
· ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĞŝƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŽƉďŽƵǁĞŶ� 
· ĚĞ��h�ĞŶ�ŚĂĂƌ�ďƵƌŐĞƌƐ�ďĞƐĐŚĞƌŵĞŶ� 
KƉ�ďĂƐŝƐ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĞŝƚĞŶ�ǁĞƌŬƚ�ĚĞ��h�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĂĐƟĞƐ�Ƶŝƚ͘� 



,Ğƚ��h�ǀĞŝůŝŐŚĞŝĚƐ-�ĞŶ�ĚĞĨĞŶƐŝĞďĞůĞŝĚ    -ϴ-      ǁǁǁ͘ĞƵƌŽƉĂŚƵŝƐ͘ďĞ 

�ĞǌĞ�ĂĐƟĞƐ�ǌŝũŶ͗� 
 

ϭ͘��ĞŶ�ũĂĂƌůŝũŬƐĞ�ĞǀĂůƵĂƟĞ͗�Ğƌ�ǁŽƌĚƚ�ĞĞŶ�ŽǀĞƌǌŝĐŚƚ�ŐĞŵĂĂŬƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĚĞĨĞŶƐŝĞĐĂƉĂĐŝƚĞŝƚ�ǀĂŶ�ĞůŬ��h-ůĂŶĚ͘� 
 
Ϯ͘��ĞŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ŐĞƐƚƌƵĐƚƵƌĞĞƌĚĞ�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ�;W�^�KͿ͗��h-ůĂŶĚĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ƐƚĞƌŬĞƌ�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬĞŶ�ƌŽŶĚ�ĚĞĨĞŶƐŝĞ͕�ĂůƐ�ǌĞ�ĚĂƚ�
ǁŝůůĞŶ͘��ůůĞ��h-ůŝĚƐƚĂƚĞŶ͕�ďĞŚĂůǀĞ��ĞŶĞŵĂƌŬĞŶ͕�DĂůƚĂ�ĞŶ�ŚĞƚ�sĞƌĞŶŝŐĚ�<ŽŶŝŶŬƌŝũŬ͕�ŵĂŬĞŶ�ĚĞĞů�Ƶŝƚ�ǀĂŶ�W�^�K͘��ŝŶŶĞŶ�W�^�K�
ǁŽƌĚĞŶ�ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ�ŐĞǌĂŵĞŶůŝũŬĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐĞŶ�ŽƉŐĞǌĞƚ͕�ǁĞƌŬĞŶ�ǌĞ�ƐĂŵĞŶ�ĂĂŶ�ĐǇďĞƌǀĞŝůŝŐŚĞŝĚ�ŽĨ�ǌĞƩĞŶ�ǌĞ�ĞĞŶ��ƵƌŽƉĞĞƐ�
ŵĞĚŝƐĐŚ�ƚĞĂŵ�ŽƉ�ĚĂƚ��h-ŵŝƐƐŝĞƐ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶƚ͘ 
 
ϯ͘��ĞƚĞƌĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞŶ�ǀŽŽƌ�ĐƌŝƐŝƐďĞŚĞĞƌƐŝŶŐ͗�ĚĞ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ƐƚĂĨ�ǀĂŶ�ĚĞ��h�ŬƌŝũŐƚ�ĞĞŶ�ŵŝůŝƚĂŝƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐƐ-�ĞŶ�ƵŝƚǀŽĞƌŝŶŐƐŽƌŐĂĂŶ�
;DW��Ϳ�ĚĂƚ�ĚĞ��h�ƐŶĞůůĞƌ͕�ĚŽĞůƚƌĞīĞŶĚĞƌ�ĞŶ�ŵĞĞƌ�ĞĞŶƐŐĞǌŝŶĚŚĞŝĚ�ŵŽĞƚ�ůĂƚĞŶ�ƌĞĂŐĞƌĞŶ͘ 
 
ϰ͘�,Ğƚ�ǀĞƌƐƚĞƌŬĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ŵŽďŝůŝƚĞŝƚ͗�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ǀŽĞƌƚƵŝŐĞŶ�ŵŽĞƚĞŶ�ǌŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞ�ƚŽĞŬŽŵƐƚ�ŵĂŬŬĞůŝũŬĞƌ�ŬƵŶŶĞŶ�ǀĞƌƉůĂĂƚƐĞŶ�
ŽǀĞƌ�ĚĞ�ŐƌĞŶǌĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ��h-ůĂŶĚĞŶ�ŚĞĞŶ͘��Ž�ǁŝů�ŵĞŶ�ŐƌŽĞŝĞŶ�ŶĂĂƌ�ĞĞŶ�ǀŽůǁĂĂƌĚŝŐĞ�ĚĞĨĞŶƐŝĞ-ƵŶŝĞ�ƚĞŐĞŶ�ϮϬϮϱ͘ 
 

�ƌŽŶ͗�ǁǁǁ͘ĐŽŶƐŝůŝƵŵ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵ 

EZ��,ĂŶĚĞůƐďůĂĚ͕�ϭϯ�ũƵůŝ�ϮϬϭϳ 

͞sĂŶĚĂĂŐ�ŬƵŶŶĞŶ�ǁĞ�ƐĂŵĞŶ�ĚĞ�ĚĞĨĞŶƐŝĞƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞģŶ�ǀĂŶ�ŵŽƌŐĞŶ�
ŽŶĚĞƌǌŽĞŬĞŶ�ĞŶ�ŽŶǌĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĞŝƚĞŶ�ǀĞƌĚĞƌ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůĞŶ͘�tĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ƐĂŵĞŶ�
ĂĂŶŬŽƉĞŶ�ĚŽĞŶ�Žŵ�ƚĞ�ǀĞƌǌĞŬĞƌĞŶ�ĚĂƚ�ǁĞ�Ăů�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĞŝƚĞŶ�ŚĞďďĞŶ�ĚŝĞ�ǁĞ�
ŶŽĚŝŐ�ŚĞďďĞŶ�ĞŶ�ĚĞǌĞ�ĞĸĐŝģŶƚ�ŐĞďƌƵŝŬĞŶ͘�tĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ƐĂŵĞŶ�ŵŝƐƐŝĞƐ�
ƵŝƚǀŽĞƌĞŶ�ĞŶ�ĐƌŝƐŝƐƐĞŶ�ǀŽŽƌŬŽŵĞŶ�Žŵ�ǌŽ�ŽŶǌĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚĞ�ǀĞƌƐƚĞƌŬĞŶ�ĞŶ�
ŽŶǌĞ�ďƵƌŐĞƌƐ�ƚĞ�ďĞƐĐŚĞƌŵĞŶ͘��ŝƚ�ŝƐ�ĚĞ��ƵƌŽƉĞƐĞ�ĚĞĨĞŶƐŝĞ-ƵŶŝĞ�ĚŝĞ�ǁĞ�ĂĂŶ�
ŚĞƚ�ŽƉƐƚĂƌƚĞŶ�ǌŝũŶ͘͟� 

,ŽŐĞ�ǀĞƌƚĞŐĞŶǁŽŽƌĚŝŐĞƌ�ǀŽŽƌ�ďƵŝƚĞŶůĂŶĚƐĞ�ǌĂŬĞŶ�ĞŶ�ǀĞŝůŝŐŚĞŝĚ͕�&ĞĚĞƌŝĐĂ�
DŽŐŚĞƌŝŶŝ͕�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ� 

Ϯ͘�,Ğƚ��ƵƌŽƉĞĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟĞ-ŝŶŝƟĂƟĞĨ�;�//Ϳ 

�ŝŶĚ�ũƵŶŝ�ϮϬϭϴ�ďĞƐůŽƚĞŶ�ϵ��h-ůŝĚƐƚĂƚĞŶ�Žŵ͕�ŶĂĂƐƚ�ĚĞ�ďĂƩůĞŐƌŽƵƉƐ͕�ĞĞŶ��ƵƌŽƉĞĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟĞ-ŝŶŝƟĂƟĞĨ�ƚĞ�ƐƚĂƌƚĞŶ͘��Ğ�ďĞĚŽĞůŝŶŐ�
ĞƌǀĂŶ�ŝƐ�Žŵ�ƐŶĞůůĞƌ�ƚĞ�ƌĞĂŐĞƌĞŶ�ŽƉ�ďĞĚƌĞŝŐŝŶŐĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ��ƵƌŽƉĞƐĞ�ǀĞŝůŝŐŚĞŝĚ͘��Ž�ŵŽĞƚ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟĞŵĂĐŚƚ�ŝŶŐĞǌĞƚ�ǁŽƌĚĞŶ�
ǀŽŽƌ�ĐƌŝƐŝƐƐĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ďƵŝƚĞŶŐƌĞŶǌĞŶ�ŽĨ�ďƵŝƚĞŶ�ĚĞ��h�ŽĨ�ďŝũ�ŶĂƚƵƵƌƌĂŵƉĞŶ͘� 
�ŽŽƌ�ĚĞ�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ�ďŝŶŶĞŶ�ŚĞƚ��//�ŚŽŽƉƚ�ĚĞ�&ƌĂŶƐĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ��ŵŵĂŶƵĞů�DĂĐƌŽŶ͕�ĚŝĞ�ŚĞƚ�ŝĚĞĞ�ůĂŶĐĞĞƌĚĞ͕�Žŵ�ĞĞŶ�ĐƵůƚƵƵƌ�
ǀĂŶ�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ�ƌŽŶĚ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ǌĂŬĞŶ�ƚĞ�ƌĞĂůŝƐĞƌĞŶ�ŝŶ��ƵƌŽƉĂ͘��Ğ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟĞŵĂĐŚƚ�ŚŽŽƉƚ͕�ĚŽŽƌ�ďƵŝƚĞŶ�ŚĞƚ�ƌĂĂŵǁĞƌŬ�ǀĂŶ�ĚĞ�
�h�ĞŶ�ĚĞ�E�sK�ƚĞ�ŽƉĞƌĞƌĞŶ͕�ƐŶĞů�ƚĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ƌĞĂŐĞƌĞŶ͘ 
 
EĞŐĞŶ�ůĂŶĚĞŶ�ƐƚĂƌƩĞŶ�ŚĞƚ�ŝŶŝƟĂƟĞĨ͗��ĞůŐŝģ͕�
�ĞŶĞŵĂƌŬĞŶ͕��ƵŝƚƐůĂŶĚ͕��ƐƚůĂŶĚ͕�&ƌĂŶŬƌŝũŬ͕�
EĞĚĞƌůĂŶĚ͕�WŽƌƚƵŐĂů͕�^ƉĂŶũĞ�ĞŶ�ŚĞƚ�sĞƌĞŶŝŐĚ�
<ŽŶŝŶŬƌŝũŬ͘��,Ğƚ�sĞƌĞŶŝŐĚ�<ŽŶŝŶŬƌŝũŬ�ŶĞĞŵƚ�ĚĞĞů�
ĂĂŶ�ŚĞƚ�ŝŶŝƟĂƟĞĨ�ŽŵĚĂƚ�ŚĞƚ�ŚĞŶ�ƚŽĞ�ůĂĂƚ�Žŵ�ŶĂ�
ĚĞ��ƌĞǆŝƚ�ƚĞ�ďůŝũǀĞŶ�ĚĞĞůŶĞŵĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ��ƵƌŽƉĞƐĞ�
ĚĞĨĞŶƐŝĞ͘�KƉ�ƚĞƌŵŝũŶ�ǁŝů�ŚĞƚ��//�ŽŽŬ�ůĂŶĚĞŶ�ǀĂŶ�
ďƵŝƚĞŶ�ĚĞ��h�ĚĞ�ŬĂŶƐ�ŐĞǀĞŶ�Žŵ�ĂĂŶ�ƚĞ�ƐůƵŝƚĞŶ͘� 

DŽĞƚ�ŶŽŐ�ďĞǀĞƐƟŐĞŶ 

 

 

�ƌŽŶ�ŐƌĂĮĞŬ͗�ǁǁǁ͘ŐƌĂƉŚŝĐŶĞǁƐ͘ĐŽŵ 



,Ğƚ��h�ǀĞŝůŝŐŚĞŝĚƐ-�ĞŶ�ĚĞĨĞŶƐŝĞďĞůĞŝĚ    -ϵ-      ǁǁǁ͘ĞƵƌŽƉĂŚƵŝƐ͘ďĞ 

͙�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ďĞǀŽƌĚĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ǀƌĞĚĞ�ĞŶ�ǀĞŝůŝŐŚĞŝĚ�ŝŶ�ĚĞ�ǁĞƌĞůĚ 
�Ğ��ƵƌŽƉĞƐĞ�hŶŝĞ�ǁĞƌŬƚ�ŶĂƵǁ�ƐĂŵĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�E�sK�ŝŶ�ŚĂĂƌ�ŐĞŵĞĞŶƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬ�ǀĞŝůŝŐŚĞŝĚƐ-�
ĞŶ�ĚĞĨĞŶƐŝĞďĞůĞŝĚ͘��Ž�ǁŽƌĚƚ�Ğƌ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ŵŝƐƐŝĞƐ�ǀĂŶ�ĚĞ��h�ǀĂĂŬ�ĞĞŶ�ďĞƌŽĞƉ�ŐĞĚĂĂŶ�
ŽƉ�ĚĞ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�E�sK͕�ǌŽĂůƐ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŽƉĞƌĂƟĞ��h&KZͬ�ůƚŚĞĂ�ĞŶ�ŽƉĞƌĂƟĞ��ƚĂůĂŶƚĂ�
;ǌŝĞ�Ɖ͘�ϲͿ͘��ĂĂƌƌŽŶĚ�ǁĞƌĚĞŶ�ĂĨƐƉƌĂŬĞŶ�ŐĞŵĂĂŬƚ�ŝŶ�ŚĞƚ��ĞƌůŝũŶ�WůƵƐ��ŬŬŽŽƌĚ͕�ǁĂĂƌĚŽŽƌ�ĚĞ�
�h�ŐĞďƌƵŝŬ�ŬĂŶ�ŵĂŬĞŶ�ǀĂŶ�E�sK-ĞǆƉĞƌƟƐĞ͕�-ŵĂƚĞƌŝĂĂů�ĞŶ�-ƐƚƌƵĐƚƵƌĞŶ�ǀŽŽƌ��h�ŵŝƐƐŝĞƐ͘ 

�ƌƟŬĞů�ϱ�ǁĞƌĚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ĞĞƌƐƚĞ�;ĞŶ�ůĂĂƚƐƚĞͿ�ŬĞĞƌ�
ŐĞĂĐƟǀĞĞƌĚ�ŝŶ�ϮϬϬϭ͕�ŶĂ�ĚĞ�ƚĞƌƌŽƌŝƐƟƐĐŚĞ�
ĂĂŶƐůĂŐĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�s^͘� 

�Ğ�EŽŽƌĚ-�ƚůĂŶƟƐĐŚĞ�sĞƌĚƌĂŐƐŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞ�;E�sKͿ�ǁĞƌĚ�ŝŶ�ϭϵϰϵ�
ŽƉŐĞƌŝĐŚƚ�Žŵ�ĚĞ�ǀĞŝůŝŐŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ǁĞƐƚĞƌƐĞ�ůĂŶĚĞŶ�ƚĞ�ŐĂƌĂŶĚĞƌĞŶ�ƚĞŐĞŶ�
ĂĂŶǀĂůůĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƐƟƐĐŚĞ�ďůŽŬ͘�� 
DĞƚ�ŚĞƚ�ĞŝŶĚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�<ŽƵĚĞ�KŽƌůŽŐ�ǀĞƌĚǁĞĞŶ�ŽŽŬ�ĚĞ�ďĞƐƚĂĂŶƐƌĞĚĞŶ�
ǀĂŶ�ĚĞ�E�sK͘��ĂĂƌŽŵ�ůŝŐƚ�ĚĞ�ĨŽĐƵƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�E�sK�ŶƵ�ŽƉ�ŚĞƚ�ďĞǁĂŬĞŶ�
ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞŝůŝŐŚĞŝĚ�ǀĂŶ�EŽŽƌĚ-�ŵĞƌŝŬĂ�ĞŶ��ƵƌŽƉĂ͕�ďǀ͘�ĚŽŽƌ�ƐĂŵĞŶ�
ƚĞƌƌŽƌŝƐŵĞ�ƚĞ�ďĞƐƚƌŝũĚĞŶ͘��Ğ�E�sK�ǁĞƌŬƚ�ĚĂĂƌǀŽŽƌ�ŶĂƵǁ�ƐĂŵĞŶ�ŵĞƚ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞƐ͕�ǌŽĂůƐ�ĚĞ��ƵƌŽƉĞƐĞ�hŶŝĞ͕�ĚĞ�KƌŐĂŶŝƐĂƟĞ�
ǀŽŽƌ�sĞŝůŝŐŚĞŝĚ�ĞŶ�^ĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ�ŝŶ��ƵƌŽƉĂ�;Ks^�Ϳ�ĞŶ�ĚĞ�sE͘��Ğ�
E�sK�ƚĞůƚ�Ϯϵ�ůĞĚĞŶ͕�ǁĂĂƌǀĂŶ�ϮϮ��h-ůŝĚƐƚĂƚĞŶ͘ 
 
�ŝŶŶĞŶ�ŚĞƚ�'s���ǀĂŶ�ĚĞ��h�ŝƐ�ĚĞ�E�sK�ĞĞŶ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ͘͘͘ 

͞KŶǌĞ�ĂůůŝĂŶƟĞ�ŝƐ�ǀĞƌĞŶŝŐĚ�ŝŶ�ŚĞƚ�ďĞƐĞĨ�ĚĂƚ�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ�ŐĞďĂƐĞĞƌĚ�ŝƐ�ŽƉ�
ǀƌŝũŚĞŝĚ�ĞŶ�ŽƉ�ŚĞƚ�ǀĞƌƚƌŽƵǁĞŶ�ĚĂƚ�ŶŝĞƚ�ƵŝƚƐůƵŝƟŶŐ�ĞŶ�ŶŝĞƚ�ŵƵƌĞŶ�ƐƵĐĐĞƐǀŽů�
ǌŝũŶ͕�ŵĂĂƌ�ŽƉĞŶ�ƐĂŵĞŶůĞǀŝŶŐĞŶ�ĚŝĞ�ŽƉ�ŐĞǌĂŵĞŶůŝũŬĞ�ǁĂĂƌĚĞŶ�ŐĞďŽƵǁĚ�
ǌŝũŶ͘͟ 
�ŶŐĞůĂ�DĞƌŬĞů͕�E�sK-ƚŽƉ͕�ϮϬϭϳ͘ 

͙�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ďĞƐĐŚĞƌŵŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĞŝŐĞŶ�ŐƌŽŶĚŐĞďŝĞĚ 
�Ğ�ŬĞƌŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�E�sK-ǀĞƌĚƌĂŐ�ŝƐ�ŚĞƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ǀĂŶ�͚ĐŽůůĞĐƟĞǀĞ�
ǀĞŝůŝŐŚĞŝĚ͛�;ĂƌƟŬĞů�ϱͿ͗�ĞĞŶ�ŐĞǁĂƉĞŶĚĞ�ĂĂŶǀĂů�ŽƉ�ĠĠŶ�ŽĨ�ŵĞĞƌĚĞƌĞ�E�sK-
ůĞĚĞŶ�ǁŽƌĚƚ�ďĞƐĐŚŽƵǁĚ�ĂůƐ�ĞĞŶ�ĂĂŶǀĂů�ŽƉ�ĂůůĞ�ůĞĚĞŶ͘�,Ğƚ�ĂĂŶŐĞǀĂůůĞŶ�ůĂŶĚ�
ŬĂŶ�ŝŶ�ĚĂƚ�ŐĞǀĂů�ƌĞŬĞŶĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�;ŵŝůŝƚĂŝƌĞͿ�ƐƚĞƵŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂŶĚĞƌĞ�ůĂŶĚĞŶ͘� 

sĞƌƐƚĞƌŬƚĞ�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ�ƚƵƐƐĞŶ�ĚĞ��h�ĞŶ�E�sK 

DĞƚ�ĚĞ�͚�h�'ůŽďĂů�^ƚƌĂƚĞŐǇ͛�ŚĞĞŌ�ĚĞ��h�ďĞƐůŝƐƚ�Žŵ�ĚĞ�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ�ŵĞƚ�ĚĞ�E�sK�ƚĞ�ǀĞƌƐƚĞƌŬĞŶ͘��Ğ��h�ǁŝů�ŝŵŵĞƌƐ�ŚĂĂƌ�
ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĞŝƚ�ǀĞƌĚĞƌ�ƵŝƚďŽƵǁĞŶ͕�ĞŶ�ĂĂŶŐĞǌŝĞŶ�
ϮϮ��h-ůĂŶĚĞŶ�ůŝĚ�ǌŝũŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�E�sK�ǁŝů�ĚĞ��h�ĚĂƚ�
ĚŽĞŶ�ŝŶ�ŶĂƵǁĞ�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ͘� 
 
/Ŷ�ϮϬϭϲ�ǁĞƌĚ�ĚĞ�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ�ƚƵƐƐĞŶ�ĚĞ��h�ĞŶ�ĚĞ�
E�sK�ŽĸĐŝĞĞů�ŐĞŵĂĂŬƚ͘�/Ŷ�ĞĞŶ�
'ĞŵĞĞŶƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬĞ�sĞƌŬůĂƌŝŶŐ�ƐƉƌĂŬĞŶ�ǌĞ�ĂĨ�Žŵ�
ŵĞĞƌ�ƐĂŵĞŶ�ƚĞ�ǁĞƌŬĞŶ�ƌŽŶĚ�ϳ�ƚŚĞŵĂ͛Ɛ͕�ǌŽĂůƐ�ŚĞƚ�
ƚĞŐĞŶŐĂĂŶ�ǀĂŶ�ĐǇďĞƌĂĂŶǀĂůůĞŶ�ĞŶ�ŚĞƚ�ŝŶǀĞƐƚĞƌĞŶ�ŝŶ�
ĚĞĨĞŶƐŝĞ�ĞŶ�ĚĞ�ĚĞĨĞŶƐŝĞ-ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ͘� 
 
/Ŷ�ũƵůŝ�ϮϬϭϴ�ŬǁĂŵ�Ğƌ�ĞĞŶ�ŶŝĞƵǁĞ�ŐĞǌĂŵĞŶůŝũŬĞ�
ǀĞƌŬůĂƌŝŶŐ�ĚŝĞ�ĞĞŶ�ŐĞĚĞĞůĚĞ�ǀŝƐŝĞ�ŐĞĞŌ�ŽƉ�ŚŽĞ�ĚĞ�
�h�ĞŶ�ĚĞ�E�sK�ǌƵůůĞŶ�ŽƉƚƌĞĚĞŶ�ƚĞŐĞŶ�
ŐĞŵĞĞŶƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬĞ�ǀĞŝůŝŐŚĞŝĚƐďĞĚƌĞŝŐŝŶŐĞŶ͘��Ğ�
ǌƵůůĞŶ�ǀŽŽƌƚĂĂŶ�ŶĂƵǁĞƌ�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬĞŶ�ƌŽŶĚ�Ž͘ŵ͘�
ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ŵŽďŝůŝƚĞŝƚ͕�ŚǇďƌŝĚĞ�ĚƌĞŝŐŝŶŐĞŶ�;ďǀ͘�
ĚĞƐŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ĞŶ�ƚĞƌƌŽƌŝƐŵĞďĞƐƚƌŝũĚŝŶŐ͘� 

ϯ͘��Ğ��h�ǁĞƌŬƚ�ŶĂƵǁ�ƐĂŵĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�E�sK 



,Ğƚ��h�ǀĞŝůŝŐŚĞŝĚƐ-�ĞŶ�ĚĞĨĞŶƐŝĞďĞůĞŝĚ    -ϭϬ-      ǁǁǁ͘ĞƵƌŽƉĂŚƵŝƐ͘ďĞ 

�ĞŶ��ƵƌŽƉĞƐĞ�ĚĞĨĞŶƐŝĞ�ďŝŶŶĞŶ�ĚĞ�E�sK͍ 

�Ğ��ŵĞƌŝŬĂĂŶƐĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�dƌƵŵƉ�ŚĂĚ�ĞĞŶ�ĚƵŝĚĞůŝũŬ�ŵŽƩŽ�ŝŶ�ǌŝũŶ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƟģůĞ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ĂůƐ�ŚĞƚ�ŐŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ŚĞƚ�ďƵŝƚĞŶůĂŶĚƐ�
ďĞůĞŝĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�s^͗�͚�ŵĞƌŝĐĂ�ĮƌƐƚ͛��Ğ�E�sK�ŶŽĞŵĚĞ�Śŝũ�͞ǀĞƌŽƵĚĞƌĚ�ĞŶ�ĂĐŚƚĞƌŚĂĂůĚ͘͟�,ŽĞǁĞů�dƌƵŵƉ�ǌŝũŶ�ŵĞŶŝŶŐ�ŽŶĚĞƌƚƵƐƐĞŶ�
ďŝũƐƚĞůĚĞ�-�͞/Ŭ�ǌĞŝ�ĚĂƚ�ǌĞ�ĂĐŚƚĞƌŚĂĂůĚ�ǁĂƐ͘��Ğ�ŝƐ�ŶŝĞƚ�ůĂŶŐĞƌ�ĂĐŚƚĞƌŚĂĂůĚ͟�-�ďĞƐĞīĞŶ�ĚĞ��ƵƌŽƉĞƐĞ�ůĂŶĚĞŶ�ĚĂƚ�ǌĞ�ŶŝĞƚ�ŵĞĞƌ�
ŽŶǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞůŝũŬ�ŬƵŶŶĞŶ�ƌĞŬĞŶĞŶ�ŽƉ��ŵĞƌŝŬĂĂŶƐĞ�ƐƚĞƵŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ǀĞŝůŝŐŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ��ƵƌŽƉĞƐĞ�ĐŽŶƟŶĞŶƚ͘ 
 
�ŽǀĞŶĚŝĞŶ�ĞƌŐĞƌƚ�dƌƵŵƉ�ǌŝĐŚ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ĨĞŝƚ�ĚĂƚ�ĚĞ��ƵƌŽƉĞƐĞ�ůĂŶĚĞŶ�ŚƵŶ�E�sK-ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�Žŵ�Ϯй�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ďŶƉ�ĂĂŶ�ĚĞĨĞŶƐŝĞ�ƚĞ�
ďĞƐƚĞĚĞŶ͕�ŶŝĞƚ�ŶĂŬŽŵĞŶ͘�KƉ�ĚĞ�E�sK-ƚŽƉ�ŝŶ�ϮϬϭϴ�ĞŝƐƚĞ�Śŝũ�ĚĂƚ�ǌĞ�ĚĞ�ďĞůŽŽĨĚĞ�ďŝũĚƌĂŐĞ�ďĞƚĂůĞŶ͘�,ŝũ�ǁŝů�ǌĞůĨƐ�ŽƉ�ƚĞƌŵŝũŶ�ŶŝĞƚ�Ϯ͕�
ŵĂĂƌ�ϰй�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ďďƉ�ĂĂŶ�ĚĞĨĞŶƐŝĞ�ďĞƐƚĞĚĞŶ͘� 

�ƌŽŶ͗��Ğ�ZĞĚĂĐƟĞ 

�ƌŽŶ͗�ǁǁǁ͘ŐůŽďĂůƌŝƐŬŝŶƐŝŐŚƚƐ͘ĐŽŵ� 

͞�ƵƌŽƉĂ�ŬĂŶ�ŶŝĞƚ�ŵĞĞƌ�ǀĞƌƚƌŽƵǁĞŶ�ŽƉ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ĞŶ�ŵŽĞƚ�ŽƉ�ĞŝŐĞŶ�
ďĞŶĞŶ�ƐƚĂĂŶ͘͟ 
 
�ŶŐĞůĂ�DĞƌŬĞů͕��ŽŶĚƐŬĂŶƐĞůŝĞƌ��ƵŝƚƐůĂŶĚ�Ŷ͘Ă͘ǀ͘�E�sK-ƚŽƉ�ŝŶ�ϮϬϭϳ 



,Ğƚ��h�ǀĞŝůŝŐŚĞŝĚƐ-�ĞŶ�ĚĞĨĞŶƐŝĞďĞůĞŝĚ    -ϭϭ-      ǁǁǁ͘ĞƵƌŽƉĂŚƵŝƐ͘ďĞ 

,/�ZKs�Z�t/>�/<�D��Z�t�d�E� 
EƵƫŐĞ�ůŝŶŬƐ 

· ŚƩƉƐ͗ͬͬĞĐ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵͬĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶͬƉƌŝŽƌŝƟĞƐͬƐƚƌŽŶŐĞƌ-ŐůŽďĂů-ĂĐƚŽƌͺŶů� 
· ŚƩƉƐ͗ͬͬĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵͬĞƵƌŽƉĞĂŶ-ƵŶŝŽŶͬƚŽƉŝĐƐͬĨŽƌĞŝŐŶ-ƐĞĐƵƌŝƚǇ-ƉŽůŝĐǇͺŶů� 
· ŚƩƉƐ͗ͬͬĞĞĂƐ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵͬŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐͬŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ-ŚŽŵĞƉĂŐĞͬĂƌĞĂͬƐĞĐƵƌŝƚǇ-ĂŶĚ-ĚĞĨĞŶĐĞͺĞŶ� 
· ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞƵƌŽƉĂ-ŶƵ͘ŶůͬŝĚͬǀŐϵƉŚǁƌǌϰĚǌŚͬĚĞĨĞŶƐŝĞďĞůĞŝĚͺŐĞŵĞĞŶƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬ� 

ϰ͘�t/��sK�Zd�,�d��h�'s��͍� 

,Ğƚ�'s���ŝƐ�ĞĞŶ�ŽŶĚĞƌĚĞĞů�ǀĂŶ�ŚĞƚ�'�s��ǀĂŶ�ĚĞ��h͘��Ğ�ŵĂŶŝĞƌ�ǁĂĂƌŽƉ�ďĞƐůŝƐƐŝŶŐĞŶ�ŐĞŶŽŵĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ǀĞƌůŽŽƉƚ�ĚƵƐ�
ŐĞůŝũŬĂĂƌĚŝŐ�ĂĂŶ�ĚŝĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�'�s�͘� 

�Ğ��ƵƌŽƉĞƐĞ�ZĂĂĚ͕�ĚĞ�ƐƚĂĂƚƐ-�ĞŶ�ƌĞŐĞƌŝŶŐƐůĞŝĚĞƌƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ϮϳΎ��h-ůŝĚƐƚĂƚĞŶ͕�ƚĞŬĞŶƚ�ĚĞ�
ŐƌŽƚĞ�ŬƌŝũƚůŝũŶĞŶ�Ƶŝƚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĚĞĨĞŶƐŝĞďĞůĞŝĚ�ǀĂŶ�ĚĞ��ƵƌŽƉĞƐĞ�hŶŝĞ͘� 

�Ğ�ZĂĂĚ��ƵŝƚĞŶůĂŶĚƐĞ��ĂŬĞŶ͕�ĚĞ�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ�ǀĂŶ��ƵŝƚĞŶůĂŶĚƐĞ��ĂŬĞŶ�ĞŶ��ĞĨĞŶƐŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�Ϯϳ��h-
ůŝĚƐƚĂƚĞŶ͕�ǁĞƌŬƚ�ŚĞƚ�ĚĞĨĞŶƐŝĞďĞůĞŝĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�hŶŝĞ�ǀĞƌĚĞƌ�Ƶŝƚ�ĞŶ�ďĞƐůŝƐƚ�ďǀ͘�ŽǀĞƌ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ŽƉĞƌĂƟĞƐ͘�
�Ğ�,ŽŐĞ�sĞƌƚĞŐĞŶǁŽŽƌĚŝŐĞƌ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�'�s��ǌŝƚ�ĚĞ�ZĂĂĚ�ǀŽŽƌ�ĞŶ�ĚŽĞƚ�ǀŽŽƌƐƚĞůůĞŶ͘��Ğ�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ�
ďĞƐůŝƐƐĞŶ�Ğƌ�ƵŶĂŶŝĞŵ�ŽǀĞƌ�ǀŽŽƌƐƚĞůůĞŶ͘��ůŬĞ�ůĂŶĚ�ŚĞĞŌ�ĚƵƐ�ǀĞƚŽƌĞĐŚƚ͘�� 

�Ğ��h-ůŝĚƐƚĂƚĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�,ŽŐĞ�sĞƌƚĞŐĞŶǁŽŽƌĚŝŐĞƌ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�'�s�͕�&ĞĚĞƌŝĐĂ�DŽŐŚĞƌŝŶŝ͕�ůĂŶĐĞƌĞŶ�ǀŽŽƌͲ
ƐƚĞůůĞŶ�ĞŶ�ďƌĞŶŐĞŶ�ĚĞ�ďĞƐůŝƐƐŝŶŐĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ZĂĂĚ�ŝŶ�ĚĞ�ƉƌĂŬƟũŬ͘� 
�Ğ�,ŽŐĞ�sĞƌƚĞŐĞŶǁŽŽƌĚŝŐĞƌ�ǁŽƌĚƚ�ŝŶ�ŚĂĂƌ�ǁĞƌŬ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶĚ�ĚŽŽƌ�Ž͘ŵ͘�ĚĞ��ƵƌŽƉĞƐĞ��ŝĞŶƐƚ�ǀŽŽƌ�
�ǆƚĞƌŶ�KƉƚƌĞĚĞŶ�;���KͿ͕�ŚĞƚ�WŽůŝƟĞŬ�ĞŶ�sĞŝůŝŐŚĞŝĚƐĐŽŵŝƚĠ�;�KW^Ϳ�ĞŶ�ŚĞƚ��ƵƌŽƉĞĞƐ��ĞĨĞŶƐŝĞ��ŐĞŶƚƐĐŚĂƉ�;���Ϳ͘ 

· ,Ğƚ����K�ĐŽƂƌĚŝŶĞĞƌƚ�ĚĞ�ĞǆƚĞƌŶĞ�ĂĐƟĞƐ�ǀĂŶ�ĚĞ��h͕�ǌŽĂůƐ�ŚĂĂƌ�ĐŝǀŝĞůĞ�ĞŶ�
ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ŵŝƐƐŝĞƐ͕�ĚĞ��h�ďĂƩůĞŐƌŽƵƉƐ�ĞŶ�ĚĞ�ǀĞƌĚĞƌĞ�ƵŝƚďŽƵǁ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�
�ƵƌŽƉĞƐĞ�ĚĞĨĞŶƐŝĞ͘� 

· ,Ğƚ��KW^�ǀŽůŐƚ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ƐŝƚƵĂƟĞ�ŽƉ͕�ŐĞĞŌ�ŽƉ�ďĂƐŝƐ�ĚĂĂƌǀĂŶ�ĂĚǀŝĞƐ�
ĂĂŶ�ĚĞ�ZĂĂĚ�ĞŶ�ĐŽƂƌĚŝŶĞĞƌƚ�ŚĞƚ�'s��͘��Ğ�ǁŽƌĚƚ�ĚĂĂƌďŝũ�ďŝũŐĞƐƚĂĂŶ�ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�
DŝůŝƚĂŝƌĞ��ŽŵŝƚĠ͕�ŚĞƚ��ŽŵŝƚĠ�ǀŽŽƌ�ĚĞ��ŝǀŝĞůĞ��ƐƉĞĐƚĞŶ�ǀĂŶ��ƌŝƐŝƐďĞŚĞĞƌƐŝŶŐ�
ĞŶ�ĚĞ�DŝůŝƚĂŝƌĞ�^ƚĂĨ�ǀĂŶ�ĚĞ��h͘ 

· ,Ğƚ�����ŚĞůƉƚ��h-ůŝĚƐƚĂƚĞŶ�ĚŝĞ�ĚĂƚ�ǁĞŶƐĞŶ�ďŝũ�ŚĞƚ�ĞĸĐŝģŶƚĞƌ�ďĞƐƚĞĚĞŶ�ǀĂŶ�
ŚƵŶ�ĚĞĨĞŶƐŝĞďƵĚŐĞƚ͘��Ž�ŬƵŶŶĞŶ�ůŝĚƐƚĂƚĞŶ�ŐƌŽĞƉƐĂĂŶŬŽƉĞŶ�ĚŽĞŶ�ǀŽŽƌ�
ĚĞĨĞŶƐŝĞ͕�ŽĨ�ƐĂŵĞŶ�ŶŝĞƵǁĞ�ďĞǁĂƉĞŶŝŶŐƐƉƌŽŐƌĂŵŵĂΖƐ�ƵŝƚǁĞƌŬĞŶ�ĞŶ�
ĂĨƐƉƌĂŬĞŶ�ŵĂŬĞŶ�ŽǀĞƌ�ǁŝĞ�ǁĂƚ�ĂĂŶŬŽŽƉƚ͘ 

,Ğƚ��ƵƌŽƉĞĞƐ�WĂƌůĞŵĞŶƚ�ŬĂŶ�ĞŶŬĞů�ǀƌĂŐĞŶ�ƐƚĞůůĞŶ�ŽĨ�ĂĂŶďĞǀĞůŝŶŐĞŶ�ĚŽĞŶ�ƌŽŶĚ�ŚĞƚ�ĚĞĨĞŶƐŝĞďĞůĞŝĚ͘� 

Ύ�ĞŶĞŵĂƌŬĞŶ�ŬƌĞĞŐ�ĞĞŶ�ŽƉƚ-ŽƵƚ�ǀŽŽƌ�ĚĞĨĞŶƐŝĞďĞůĞŝĚ͗�ŚĞƚ�ůĂŶĚ�ŶĞĞŵƚ�ŶŝĞƚ�ĚĞĞů�ĂĂŶ�
Ěŝƚ�ĂƐƉĞĐƚ�ǀĂŶ�ĚĞ��ƵƌŽƉĞƐĞ�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ͘ 


